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SKILAMAT — Endurreisn bjédleikhussins. 1. afangi, 1988 til 1991
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0 INNGANGUR

0.1 Yfirlit

I pessu riti er lagt mat 4 peaer framkvamdir, sem unnid
var ad i Pbjodleikhusinu & drunum 1988 til 1994 og
kalladar hafa verid Endurreisn Pjo6dleikhussins, 1.
afangi.

bjodleikhtisid var hannad 4 arunum 1920 til 1930,
gert fokhelt 4 arunum 1928 til 1931 og fragengid ad
utan ari sidar. Byggingarframkvaemdir lagu sidan
nidri i um pad bil 12 ar, en leikhusid var fullgert &
arunum eftir sidari heimsstyrjoldina og var vigt 20.
april 1950. Allan timann sidan hefur edlilegt vidhald
og endurnyjun hussins verid latin sitja 4 hakanum,
auk pess sem marghattadur taekjabunadur var ordinn
ureltur, pegar kom ad peim endurbotum, sem hér
verdur rett um.
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Mynd 1 : bjédleikhusid, utlit ad Hverfisgbtu, sudurhlid.

Mynd 2 . bj6dleikhusid, austurhlid.
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SKILAMAT — Endurreisn bjodleikhussins. 1. afangi, 1988 til 1991

begar fyrst var akvedid ad radast i gagngerar
endurbatur &4 bjédleikhtsinu, stdédu vonir manna til
pess ad unnt yrdi ad endurnyja allt hisid og allan
blinad pess. Raunin vard hins vegar st ad einungis
fékkst fjarveiting til 1. afanga, sem hér verdur fjallad
um.

Fyrsti afangi neer til gestasvaeda i suduralmu
hissins og eru helstu verkpettir pessir:
Breytingar og endurbaetur a adalsal, breytingar og
endurbaetur a gestasveedum 2. haedar og innrétting
fatageymslu og hluta gestasvada 1. haedar.
Endurbygging Kristalsalar 4 2. had og bygging
nys fjolnotasalar 4 3. had, steekkun svidosops og
hljémsveitargryfju og smidi fullkominnar
svioslyftu. Algjor endurnyjun svioslysingar,
brunatjalds, fortjalds og uppsetning brunavarnar-
binadar i haum gaedaflokki.

Menntamalaradherra skipadi byggingarnefnd til ad
sinna undirbuningi og fol Framkvamdadeild
Innkaupastofnunar rikisins, FIR, ad annast umsjon
med verkinu.

Unnid var ad frumathugun og atlunargerd vegna
framkvemdanna og var verkid bodio ut. Auk verks
adalverktaka voru nokkrir minni verkpeettir bodnir ut
sérstaklega. Er a4 leid verkid kom 1 ljés aod
naudsynlegt var ad beata vid verk adalverktaka fra
upprunalegum aztlunum og samningi. bjodleikhusid
var opnad aftur 21. mars 1991 med hatidasyningu a
Pétri Gaut, en verkinu og vidaukaverkum lauk ekki
fyrr en & arinu 1993.

Frumathugun syndi ad bryn porf var & gagngerum
endurbotum 4 6llu hasinu og ekki hvad sist 4 husinu
a0 utanverdu, en pad var vida lekt. POk, mur og
steinsteypa var illa farin. Oll adstada leikara og
annarra starfsmanna hussins bidur nestu afanga og
gegnir sama mali um endurnyjun mikils hluta
lagnakerfa hussins. Umfang 1. afanga var pvi ekki i
samremi vid nidurstdour frumathugunar og raunar
var aldrei lokid ad fullu vid parfagreiningu.

Um skilamat:

I 16gum um skipan opinberra framkvamda nr. 63 fra
1970, segir svo medal annars 1 20. grein:

,,A0 lokinni verklegri framkveemd og uttekt skal fara
fram skilamat. I matinu skal gerd grein fyrir pvi,
hvernig framkvemd hefur tekist midad vid aetlun.
Enn fremur skal par gerdur samanburdur vid
hliostedar framkvaemdir, sem pegar hafa verid
metnar.”

Oll framkvemdin var unnin i samrami vid dkvadi
ofangreindra laga nr. 63/1970. bPeim 16gum var
nokkud breytt med logum nr. 55/1993, en ber
breytingar snertu ekki framkvamdina. Ofangreind
16g viku sidan fyrir nyjum logum ,,Légum um skipan
opinberra framkvemda“ nr. 84/2001, sem toku gildi
31. mars 2001.

Efnistok:
I mars 1990 kom ut skyrsla Rikisendurskodunar;
»Skilamat opinberra framkvemda - reglur og

framsetning,” par sem settar eru fram vinnureglur,
sem Rikisendurskodun telur a0 fara eigi eftir vid gerd
skilamats. A pad er bent i skyrslunni, ad ekki hafi
verid gerd skilamot fyrir opinberar framkvaemdir pau
20 ar, sem lidin voru fra setningu laga um skipan
opinberra framkvemda — og nl er enn lidinn ramur
aratugur og 1itid ordid ur verki vid gerd skilamata —
og bent 4 ad vid pad hafi komid upp ymis vandamal
vardandi gagnasofnun:

1. Framkvemdatimi margra opinberra fram-
kvemda er 01 mikill og skilamat, sem nzar langt
aftur 1 timann, hefur takmarkad samanburdargildi
vi0 framkvemdir sem eru ad hefjast i dag. bvi er
lagt til ad innleidd séu afangaskilamot og er hér
einmitt um eitt slikt ad reda. Hér er eingdngu
fjallad um 1. afanga af heildarendurreisn
bjodleikhussins. Askilegra hefdi verid ad petta
afangaskilamat hefdi verid unnid strax eftir lok
afangans.

2. Ahersluatridi skilamata. [ skyrslu Rikis-
endurskodunar var etlast til ad i skilamati keemi
fram sogulegt yfirlit yfir framkvemdina,
samanburdur  aaztlunar og  raunveruleika,
samanburdur vid hlidstedar framkvemdir og mat
& arangri. Vio gerd sidustu skilamata & vegum
Framkvemdasyslu rikisins hefur framsetningu
litillega  verid breytt 1 samvinnu  vid
Rikisendurskodun og hun felld ad peirri
kaflaskiptingu, sem notud er i lo6gum um skipan
opinberra framkvemda auk pess sem meiri
ahersla er 10g0 4 a0 skilamat geti verid
adgengilegt sem upplysingarit fyrir almenning
um viokomandi framkvamd. Pessari aherslu-
breytingu er fylgt i pvi skilamati, sem hér er lagt
fram.

3. Gagnaséfnun. Oft hafa komid upp erfidleikar
vi0 gagnadflun til skilamata, sérstaklega par sem
bokhald einstakra framkvemdastiga verks var
ekki allt 4 sama stad. betta skilamat er unnid
morgum arum eftir lok verkafangans og hefur
pad haft ahrif a alla gagnasdfnun. Eins og 4dur
var drepid & hefdi verid @skilegra ad vinna pad
pegar ad loknum framkvemdunum og best ef
16gd0 hefdu verid drég ad pvi strax 4
framkvemdatimanum.

4. Skortur 4 stodlun. Ekki hefur wverid til
sampykktur  stadall fyrir flokkunarkerfi i
byggingaridnadi og bpar af leidandi ekki
samremdur  bokhaldslykill  fyrir  verklegar
framkvemdir. Vid verkid, sem hér er fjallad um,
var i upphafi verks settur upp bokhaldslykill i
samradi vid Rikisbokhald og hann felldur ad
bokhaldskerfi pess.
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SKILAMAT — Endurreisn bjédleikhussins. 1. afangi, 1988 til 1991

Efnispeaettir:
Hér verdur lyst i stuttu mali efni hvers kafla i
skilamatinu.

e Inngangur

I pessum kafla er stutt yfirlit yfir verkefnid i heild.
Hér er lyst i meginatridum hverjir attu hlut ad mali,
pbad er hverjir voru helstu hagsmunaadilar vido fram-
kvemdina, verkkaupi, yfirstjérn, umsjén og
radgjafar.

e  Frumathugun

I kaflanum um frumathugun er lyst st6du mala adur
en radist var i framkvamdina. Tilgreindar eru helstu
astedur framkvemdarinnar og rett um hvada parfir
var @tlunin ad uppfylla. Rakid er ferli parfa-
greiningar.

Reatt er um helstu valkosti sem kannadir voru og
meginatridum hvers um sig lyst. Gerd er grein fyrir
peim forsendum, sem rédu vali 4 kosti til utferslu.

e Agtlunargerd

[ pessum kafla er gerd grein fyrir aztlunargerd, sem i
megindrattum  skiptist i gerd forteikninga og
endurvinnsla frumteikninga Gudjons Samuelssonar,
arkitekts, gerd adaluppdratta og 6flun byggingarleyfa
og gerd frumkostnadaraztlana. Pa var unnin
fullnadarhonnun sem néadi yfir utbodslysingar,
verkteikningar, verklysingar, magntoluskrar og
tilboosskrar. A0 pessu loknu var 16gd fram
kostnadaraztlun, byggd 4 itbodsgdgnum.

I skilamatinu er komid inn & par meginbreytingar,
sem urdu & frumathugunum fra november 1988 ad
fullnadarhonnun og gefid yfirlit yfir nidurstodur
aeetlunargerdar i mali og myndum. Sérstaklega er
fjallad um kostnadaraatlun og grunn hennar.

e Verkleg framkvaemd

Hér er gerd grein fyrir peim utbodum sem foru fram
og tilbodum sem tekid var. Gerd er grein fyrir
verksamningum og verkum utan utboda. Lyst er
verkinu og helstu ahrifapattum pess sem og
framvindu pess 1 mali og myndum. Gefid er yfirlit
yfir eftirlit, umsjén og uttektir.

e Reikningslegt uppgjor

Gerd er grein fyrir fjarveitingum til verksins eftir
fjarlagaarum og tilgreindur afallinn kostnadur hvers
ars.

Gerdur er samanburdur a4 kostnadi samkvemt
aetlunum og raunkostnadi verklegrar framkvemdar.
Leitast er vio ad skyra fravik badi i aztlunargerd og
raunkostnadi og reynt ad skyra &stedur helstu
fravika. Medal annars er fjallad um fravik kostnadar
sem rakin verda til vals 4 60rum efnisgedum og
utfeerslum en reiknad var med i frumaaetlun.

Ekki er gerd tilraun til samanburdar vid adrar
framkveemdir, par sem ekki eru finnanleg samberileg
mannvirki.

e  Nidurstada

[ pessum lokakdflum skilamatsins er fjallad um
arangur framkvemdarinnar og hvernig til tokst i
adalatridum ad maeta ventingum verkkaupa.

2. haed"

Snyrtingar

Hijémsveitar

Mynd 3 : Grunnmynd 2. haedar; mork 1. afanga.

Tekid skal fram ad pessi framkvemd, Endurreisn
bjodleikhussins, er mjog flokin, erfid, umfangsmikil
og eftir pvi kostnadarsom framkvaemd. Hefur pad og
ahrif & umfang skilamats. Ekki er haegt ad gera pessu
mali nein temandi skil i stuttu mali. Skilamatid
verdur pvi 6hjakvemilega nokkud umfangsmikid.

0.2 Verkkaupi

Verkkaupi er menntamalaraduneytid. Er verkid hofst
var Svavar Gestsson menntamalaradherra, en hann
tok vid af Birgi Isleifi Gunnarssyni 28. september
1988. Svavar sat i embeetti til 30. april 1991, en pa tok
Olafur G Einarsson vid. Bjérn Bjarnason tok sidan
seti menntamalaradherra 23. april 1995.

0.3  Yfirstjorn

Yfirstjorn verkefnisins var 1 hondum sex manna
byggingarnefndar sem skipud var af menntamala-
radherra. Radherra gaf ut erindisbréf til nefndarinnar,
dagsett 24. januar 1989. Formadur nefndarinnar var
Skali Gudmundsson, forstddumadur Framkvamda-
deildar Innkaupastofnunar rikisins. Adrir nefndar-
menn voru Arni Johnsen, varaformadur, Sveinbjorn
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SKILAMAT — Endurreisn bjodleikhussins. 1. afangi, 1988 til 1991

Oskarsson, ritari, Runolfur Birgir Leifsson, Helga
Hjorvar og Guoni Johannesson.

A framkvemdatimanum, nanar tiltekid sidsumars
1990, vard nokkur uppstokkun & byggingarnefndinni.
Arni Johnsen tok vid formennsku, en Skuli
Gudmundsson tok sati sem varaformadur. bPann 7.
névember 1990 tok Asmundur Asmundsson sati
Guodna Johannessonar i nefndinni.

bott verkinu lyki ad mestu leyti & arinu 1993, var
byggingarnefndin ekki formlega leyst fra storfum fyrr
en i febriar 1996. Ny byggingarnefnd var skipud 26.
febraar 1996 undir forustu Arna Johnsen, en med
honum satu Stefan Baldursson, Pjodleikhusstjori og
Steindor Gudmundsson, forstjori Framkvaemdasyslu
rikisins.

Vid wupphaf 1. 4afanga var Gisli Alfredsson
bjooleikhusstjori. Fylgdist hann og Pjodleikhiisrad
med framvindu verksins og voru byggingarnefnd til
radgjafar. Stefan Baldursson tok vid Pjodleik-
husstjéraecmbeettinu af Gisla 1. september 1991. bj6o-
leikhusstjorar satu ad jatnadi fundi byggingarnefndar.

Samkvemt 16gum um skipan opinberra framkvamda
fer fjarmalaraduneytid med fjarmalalega yfirstjorn
opinberra framkvaemda, pad er frumathugun og
datlanagerd. A sama hatt fer FIR med yfirstjorn
verklegrar framkvamdar og Rikisendurskodun med
yfirstjorn skilamats. Pessi pattur yfirumsjonarinnar
for fram med fundarhdldum, skyrslugerd og annarri
upplysingamidlun fra byggingarnefnd til vidkomandi
stofnana & hinum ymsu skeidum verksins.

Samstarfsnefnd um opinberar framkvemdir atti allan
undirbunings- og framkvaemdatimann fulltraa i
byggingarnefnd Pjédleikhtssins. Ljost var ad
byggingarnefndin taldi, réttilega eda ekki, ad par med
veeri samstarfsnefndin  stdougt upplyst um stodu
verksins. Af peim s6kum hefur ef til vill verid minna
um formleg bréfaskipti ad raeda, en 16gformlega hefdi
verid askilegt.

[ kafla 3, Verkleg framkvemd, verdur fiallad nanar
um stjornun verkefnisins, skipurit og mannleg
samskipti.

0.4 Umsjoén

Umsjon med framkvaemdunum fyrir hond verkkaupa
hafdi Framkvaemdadeild Innkaupastofnunar rikisins
(FIR).

0.5 Radgjafar

Réogjafar vid Endurreisn Pjodleikhussins, 1. afanga
voru:

Husameistari rikisins ................. arkitektahonnun

Almenna verkfreedistofan hf ..... burdarvirki og kostnadar-
radgjof

Rathénnun hf ... rafdreifing og lysing

Rafteikning hf .........cccooeeeenen. svidslysing og hljookerfi
Verkfraeodistofa Guomundar og

Kristjans hf ........cccoocevienenenne. svidsbunadur og stalvirki
Verkfraedistofan Forsja hf og

Lagnateekni hf ... loftreesting og lagnakerfi

Akusti Kon, Stefan Einarsson .. hljomburdur og hlj66-
og dr. Steindér Gudmundsson  einangrun

Verkfredistofa Stefans

OlafSSONar .........o.covvveeverveereenn brunateeknileg honnun

Linuhonnun hf ... utanhussvidgerdir og
ra0gjof um edlisfredi
hussins

Tryggvi Sigurbjarnarson ........... honnunareftirlit

Miklos OlveczKy .........coovnnn. radgjafi { leikhtissmalum,

sérstaklega leikhussteekni

Auk pessara, sem taldir eru hér ad ofan, komu ad
verkefninu sérstakir radgjafar vegna sérbuinadar, sem
keyptur var erlendis fra og framleidendur sdu um
uppsetningu 4, eins og svidslyftu og rafdrifio fortjald.
P4 mé nefna islenska honnudi og framleidendur stola
i adalsal.

[ upphafi starfs sins var byggingarnefnd 6radin i pvi
hvada arkitekt skyldi leida honnunarstarfid og kom
upp skodanamunur & milli byggingarnefndar og
husameistara rikisins um réttindi og skyldur
husameistaraembettisins vardandi honnunararpatt vid
bjooleikhusid. Tok um tvo manudi ad greida ur
pessum agreiningi og hefur hann ad likindum haft
ahrif &4 alla samvinnu pessara adila, eins og sidar
verdur nanar vikid ad.

1 FRUMATHUGUN

Forsaga

Tilurd Pjodleikhussins ma rekja til halfrar aldar
barattu Indrida Einarssonar, rithofundar, fyrir peirri
hugsjéon ad Pjodleikhis yrdi reist i Reykjavik. Arid
1923 sampykkti Alpingi 16g um skemmtanaskatt og
skyldi verja pvi skattfé til byggingar leikhuss i
Reykjavik og eflingar leiklistar i landinu. DPessi
skattur tryggoi fjarveitingar til Pjodleikhussins pott
rikisstjornin legdi hald 4 fé0 um 12 ara skeid, 1932 til
1944 um pad bil.

bjo0leikhusid er 1.589 m? ad grunnflatarmali, lengd
pess er 52 m, en breidd 28 m. Turnbygging er 19 x 16
m. Rimmal hassins er 33.770 m® og voru par sati
fyrir 673 ahorfendur, pegar pad var tekio i notkun.

Eins og lauslega var vikid ad i inngangi hér ad framan
var Pjodleikhusio gert fokhelt & arunum 1928 til
1931. Gengid var fra pvi ad utan 1933 til 1934. Lagu
sidan framkvemdir nidri, en a stridsarunum tok
hernamslid Breta husid undir birgdastod og skiludu
pvi ekki aftur fyrr en um 1943. Arid 1947 var hafist
handa & ny vi0 framkvaemdir og nu vid innréttingar
og annan fragang innanhuss. Var pad opnad med
hatidarsyningu & ,Nyarsnottinni“ eftir Indrida
Einarsson, sem oft hefur verid nefndur ,,fadir
bjo6oleikhuissins®, Sumardaginn fyrsta, 20. april 1950.

Unnié fyrir Framkvaemdasyslu rikisins af Gunnari Torfasyni, radgjafarverkfraedingi. 4
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ALPINGI
(fjarveitingar)
Rabherra
Jonas Jonsson
Indri6i Einarsson ingar- bjodleikhussrad
Héréur Bjarnason By?,gf:g
Einar Erlendsson
=1 Baréur Isleifsson
Jon Gunnarsson
HONNUN [ Emmt |
|
Husteikningar
Buréarvirki FRAMKVAMDIR
Lag"". Bygg.meistari
Raflagnir Malun
Taeknibunadur Lj6ésabunadur
o.fl. Raflagnir
Innréttingar
o fl.
bjo6oleikhisid

Aztlad skipurit vid upphaflega hénnun og byggingu

Mynd 4 : Azetlad skipurit vié upphaflega hénnun og byggingu
bjédleikhussins.

bott husio veri tekid 1 notkun var ymsu po 6lokid.
Ymislegt breyttist i timans ras og medal pess var
tilkoma Hitaveitu Reykjavikur. ,,Einsynt var, ad
fyrirhugud kolageymsla i kjallara keemi ad engum
notum. NuU voru god rad dyr, husameistari og
byggingarnefnd akvadu ad breyta kolageymslum og
ketilherbergjum 1 syningar- og veitingasali. betta
kostadi 6hemju rask og nidurbrot veggja og umturnun
hitakerfis, lagna og loftreestikerfis. Benedikt Grondal,
verkfredingur, st60 fyrir allri honnun pessara
framkveemda. Pad verk var badi erfitt og
vanpakklatt, til demis vegna pess ad um allan ba
spunnust Ut sdgur um é verid veri ad brjota nidur
mistok husameistara .*!

bjodleikhusid var hannad sem ,,barrok leikhus®, sem
fyrst komu fram 4 16. og 17. 6ld, en ahrifa peirra
geetti alveg fram yfir midja 20. 6ldina.

Helsta einkenni svidstaekni barrok leikhusa var djap
sena med mismunandi utferoum lyftibunadi —
svonefndu ,.flugkerfi“ — sem hafoi pad hlutverk ad
flytja til og skipta hratt um leiktjéld, sem & peim tima
voru ad mestu gerd ur tjoldum, sem leikmyndir voru
maladar 4. Tjoldin héngu 4 rdm, sem haegt var ad
lyfta upp i leikhtsturninn, pegar peirra var ekki porf
og lata pau siga nidur aftur pegar pau attu vid. Er
skipt var um syningu matti geyma leiktjoldin
upprullud & ranum.

[ dag eru leikmyndir oftast gerdar i prividd ur
plotukleddum timbur- eda stalgrindum. Vegna
peirrar prounar hefur skapast mjog aukin porf & meira
svigrami umhverfis svidid, pad er hlidar- og baksvid.

! Endurreisn Pjodleikhussins, Nytingaraztlun,
september 1989, embatti husameistara rikisins.

Svidsopinu var ad jafnadi lokad med iburdarmiklu
fortjaldi, oftast raudu med gyllingum.

Mynd 5 : Salur fyrir breytingar

Ahorfendasalur barrok leikhtsa var oftast skeifulaga i
grunnmynd. Auk adal dhorfendasvada 4 salargdlfinu
voru svalir, oft 1 3 til 6 haedum, aftan vid og til beggja
hlida. Var peim oftar en ekki skipt i smaerri stukur.
Hljoémsveitargryfjan skildi salinn fra leiksvidinu.
Efnameiri  ahorfendur satu a4 svolunum, en
almenningur 4 salarg6lfi. Petta byggingarlag tryggoi
pad ad adhorfendur &4 svolum sau hverjir adra, ekki
sidur en leiksyninguna og til pess var ju leikurinn
gerdur. AJ fara i leikhus eda Operu var mikilvaegur
hluti af skemmtanalifinu og par tilheyrdi ad syna sig
og sja adra. Liklegt er a0 litil stéttarskipting, og par af
leidandi einsleitari ahorfendahopur, hér 4 landi, hafi
haft ahrif & hiisameistara i pa att ad gera minna ur
hlidarsvélunum. Voru adeins tvennar svalastukur til
hvorrar handar i salnum og svalir fyrir enda salar
nadu ekki ad mynda skeifuform.

,Framsetning og umbunadur leiklistar hefur breyst
mikid, sidan hasid var hannad a arunum 1920-1930.
A peim drum sem 1idin eru hefur hopgun leikhiisa
proast verulega og 611 taekni gjorbreyst.*

Reyni madur ad gera sér grein fyrir astandi i
byggingarmalum og markadi 4 arunum 1944 til 1950,
ba kemur medal annars petta upp i hugann:

e Allri helstu iOnadarframleidslu i Evrépu hafoi
verid einbeitt i pagu hernadar. A fyrstu
misserunum eftir ad hafist var handa a4 ny vid
lukningu bjodleikhussins, var nanast 6gerlegt ad
fa vandad efni eda takjabunad fra nagranna-
16ndunum.

e  Gjaldeyrisskortur og innflutningshéft voru alls
radandi.

e  Vaxandi dyrtid var i landinu, en stridsgrédinn var
protinn 1947.

e  Umfangsmiklar breytingar vard ad gera 4 husinu
vegna tilkomu hitaveitunnar, eins og adur var
sagt.

? Endurreisn bjodleikhtissins, Nytingarazetlun,
september 1989, embaetti husameistara rikisins.
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e Miklir taeknilegir erfidleikar voru vid ymsa
sérsmidi, svo sem hringsvid og flugkerfi, sem
var hannad og smidad hér heima.

Af pessu ma sja ad adstaedur til ad bua husid sem best
teeknilega hafa ekki verid til stadar a lokastigi
byggingarframkvaemda. Vid pad battust svo veikindi
husameistara rikisins, en hann Iést adeins premur
dogum eftir vigslu hissins.

bratt fyrir alla pessa erfidleika segir Jonas Jonsson i
bokinni ,,Pjodleikhusid — peettir ur byggingasdgu®,
pegar hann radir um teekniblinad hussins, hljodburd
og almennan fragang: ,,Pjodleikhusid er i fremstu rod
pvilikra bygginga um allt, sem hagt er ad fa med
haefilegum kostnaoi.“ Liklegt er po ad vido mat slikra
umsagna verdi ad hafa { huga ad vid uppbyggingu
strioshrjadrar Evropu & pessum arum hafi leikhus-
byggingar ekki verid framarlega i forgangsrodinni.

Arid 1960 var teiknud priggja hada bygging,
ramlega 300m?, sem reisa atti austan vid Nordurhus,
en adeins kjallarinn komst upp. Pessi vidobygging atti
ad leysa vanda leiksvids um aukid rymi. Arid 1977
var ljosa-bord endurnyjad og hljodstjornarbord um
pad bil 1985. Rétt fyrir 1980 var pak Sudurhuss
endurbyggt vegna leka. Smida- og malarastofa
leiktjalda fluttist ur husinu vegna plassleysis um
1988. Smavagilegar murvidgerdir hafa verid unnar
en ekki sér hdgg a vatni. Adrar vidhaldsframkvamdir
hafa ekki verid vid husid og vidhaldsporfin pvi
edlilega ordin mikil, badi vegna hrérnunar og
teeknilegrar ureldingar.

1.1 barfagreining

Nefnd, sem skipud var 1987 4 vegum menntamala-
raduneytisins 1 radherratid Sverris Hermannssonar,
skiladi af sér alitsgerd i mai 1988, par sem fjallad var
um naudsynlegar adgerdir til lagfeeringar 4 byggingu
bjodleikhtissins og endurnyjunar a starfsemi
leikhussins. Jafnframt skiladi hiisameistari rikisins af
sér frumgreinargerd um malid. Birgir Isleifur
Gunnarssonar, menntamalaradherra, skipadi 15.
september 1988, nyjan starfshop med svofelldu
erindisbréfi:

hussins og gerd nytingardetlunar fyrir bjodleikhisio i
heild. Helstu dherslupunktar skyrslunnar voru:

e Bryn porf er 4 gagngerum endurbétum a
Pjoéodleikhisinu, utanhiss sem innan, vegna
efnislegrar vidhaldsparfar (hrérnunar),
teeknibreytinga sem og vidhalds menningar-
veromeeta. Mikill uppsafnadur vandi vegna
nar algjorar vanrakslu i vidhaldsmalum
hussins.

e  Brunavarnir i husinu eru i éviounandi astandi
og samsvara ekki krofum reglugeroa.

e Naudsynlegt er a0 gera nytingarazetlun (parfa-
greiningu) fyrir husio i heild, 4dur en hafist er
handa um endurbzetur.

e skilegt er ad endurbztur verdi sem mest
samfelldar, pott skipta megi peim i einstaka
framkvamdaafanga.

e Um mjog umfangsmikla og dyra framkvaemd
er a0 raeda og er porf 4 sérstakri fjarmognun.

1. Athuga ofangreinda alitsgerd svo og greinargerd
fra husameistara rikisins um endurbyggingu
bjodleikhussins og leggja mat & paer.

2. Gera tillogur ad framkveemda- og kostnadar-
aaetlun midad vid skilgreinda &fanga.

3. Gera tillogur um hvernig stadid skuli ad pessum
framkveemdum, t.d. hvort rétt sé ad loka husinu

timabundid og pa hve lengi.

Starfshopurinn var undir formennsku Arna Johnsen,
alpingismanns, en auk hans voru i hépnum Skuli
Gudmundsson, forstodumadur, Sveinbjorn
Oskarsson, deildarstjori og Stefan Snabjornsson,
innanhussarkitekt.

Starfshopurinn skiladi radherra skyrslu 18. névember
1988. Par er bent & porf frekari rannsokna 4 astandi

Skyrslu starfshopsins fylgdi frumkostnadaraetlun og
er fjallad um hana i kafla 2.4.

St kostnadardetlun beindist fyrst og fremst ad
endurbotum & gestasvedum og teknibunadi sbr. 1.
dfanga, auk utanhussvidgerda. I pessu skilamati er
litid & pessa aztlun sem frumathugun samkvemt
16gum um skipan opinberra framkvamda.

bad var sidan byggingarnefndin, sem skipud var i
jantar 1989, sem hrinti af stad peirri rannsoknarvinnu
og skyrslugerd, sem gerd er grein fyrir 1 ritinu
,Nytingaraztlun, Afangaskyrsla“, dagsett i september
1989. 1 peirri skyrslu er astandi hussins allvel lyst og
raktar endurbatur sem gera parf & pvi. bvi midur var
ekki lokid vi0 nytingaraetlunina og er kaflinn um
nordurhtisid — turnbygginguna med adstodu leikara —
nar 6unninn. Afangaskyrslan ner til gestasvadanna
og pess hluta sem 1. afangi endurreisnarinnar nadi til.

Meginforsendur og markmio
Adur hefur verid minnst & pad algjora vidhaldsleysi,
sem rikt hafdi vardandi Pjooleikhiisid fra upphafi.

Meginastaedur fyrir Endurreisn bjédleikhussins ma
setja fram i svofelldu yfirliti:

1. Endurbygging og breytingar innanhuss
e sem afleiding af breytingum & taeknibuinadi
(Grelding)
e vegna slits og hrérnunar byggingarefna
e vegna breyttra viohorfa i leikhusmalum og af
fagurfreedilegum asteedum

2. Endurbeetur utanhuss
e steypuvidgerdir
e murvidgerdir
e vidgerdir 4 gluggum og utihurdum
e ]60arlogun, troppur og fleira
3. Viohald menningarverdmaeta.
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Réttleting vardandi endurbetur og vidgerdir 4
atvinnuhuisnedi liggur fyrst og fremst i fjarhagslegri
hagkveemni framkvamdarinnar og reksturs husnaedis-
ins ad breytingunni lokinni.

Um endurbetur & bjodleikhusinu gilda adrar aherslur.
Hér er um ad raeda menningarleg verOmeeti, baedi
med tilliti til peirrar starfsemi sem par fer fram og
med tilliti til peirrar sérstodu, sem byggingin hefur
sem daemi um frumraun Islendinga i byggingarlist 4
fyrri hluta tuttugustu aldar og um eitt merkasta verk
Guojons Samuelssonar. Pott husid falli ekki undir 16g
um husfridun, pa hafa allar breytingar maett nokkurri
tregdu.

Ef litid er & per auknu krofur, sem gerdar eru til
leikhuisa 1 dag, er edlilegt ad gerdur sé greinarmunur
4 krofum gesta hussins annars vegar og starfsmanna
hinsvegar.

e Gestir gera krofur til aukinnar og beettrar
pjonustu a gestasvedum hussins. Krofurnar
beinast ad veitingasdlu, fatageymslu, snyrti-
herbergjum og 60ru, sem snertir vidveru gesta
fyrir og eftir syningar og i hléum. Ma par einnig
nefna fagurfredileg atridi eins og vandada
innréttingahonnun og listaverkaskreytingar.

Sidast en ekki sist gera gestir auknar krofur til
leikhtissalar; saeta, sjonarhorns og hljomburdar.

e Starfsmenn hussins skiptast i meginatridum i
leikara og adra starfsmenn.

Leikarar gera auknar krofur til buningsherbergja,
snyrtiherbergja, @fingaradstoou, hvildaradstoou
og mdtuneytis eda kaffistofu.

Adrir starfsmenn gera krofur til pess, ad ntitima
teknibunadur sé til stadar 4 hverjum tima a
Ollum svidum, battrar adstdou smida- og
saumastofu og aukinna geymsluryma.

Ollum pessum krofum er reynt ad meata i barfa-
greiningu / nytingardetlun. Peim hluta parfa-
greiningar, sem snyr ad starfsménnum hussins, var
pvi midur ekki lokid eins og 40ur hefur verid nefnt.

I erindisbréfi byggingarnefndar fra 24. jantar 1989
sag0i:

6. Nefndin skal sja um hoénnun framkveemda med
hlidsjon af afangaskyrslu starfshéps um lagfaeringar
og endurbaetur bjodleikhussins fra ndvember 1988.

7. Aatlanir um framkvaemdir, kostnad og hdénnun
skulu lagdar fyrir menntamalaraduneyti og fjarlaga- og
hagsyslustofnun til umfjéllunar og akvérdunar i
samraemi vid akveedi laga um skipan opinberra
framkveemda.

8. Framkveemdir skulu skipulagdar med tilliti til
peirra fijarmuna sem fyrir hendi eru hverju sinni.

9. Nefndin skal lata gera nytingaraaetiun fyrir
bjodleikhusi® i heild sem yrdéi grundvéllur ad
endurb6étum & peim hlutum hdssins sem ekki var
fiallad um i afangaskyrslunni.

10. Nefndin skal einnig meta porf a staekkun
naverandi hasrymis bjodleikhussins i ljési tillagna um
endurskipulagningu innra starfs Pjédleikhussins, sem
stendur fyrir dyrum.

[ erindisbréfinu er enginn fastur timarammi, enginn
fastur fjarhagsrammi, pott aztla megi ad verkkaupi
hafi tekid mid af kostnadaraetlun fyrri starfshops og
engin skyr sundurlidud markmidssetning.

Radherra skipadi Gunnar St. Olafsson, verkfraeding,
til ad vera starfsmann byggingarnefndar og
verkefnisstjora med skipunarbréfi, dagsettu 24. jantar
1989.

[ erindisbréfi verkefnisstjora fra 24. jantiar 1989
sag0i:

1. Verkefnisstjérnun, teeknileg radgjof og
aaetlunargerd um framkveemdir vid Pjodleikhusid i
umbodi byggingarnefndar og i samradi vié hana.

2. Stjérn hénnunar og samreeming milli hénnuda i
samvinnu  vi® byggingarnefnd. Jafnframt sér
verkefnisstjori til pess ad samningar séu gerdir vid
hénnudi um storf peirra.

3. Verkefnisstjori adstodar vid gerd utbodsgagna.

4. Utbod og samningagerd vid verktaka og eftirlit med
framkveemdum skal fara skv. IV. kafla laga nr.
63/1970 um skipan opinberra framkvamda.

5. Verkefnisstjori aritar reikninga hénnuda.

1. Nefndin hefur i pjonustu sinni verkefnisstjora,
sem menntamalaradherra hefur radid til starfa.

2. Formadur byggingarnefndar aritar reikninga
verkefnisstjora.

3. [ starfi sinu skal nefndin gseta pess, ad starfsemi
bjodleikhussins raskist sem allra minnst og komi il
lokunar adalsvids verdi lokad i eitt leikar i mesta lagi.

4. Byggingarnefnd bjédleikhussins er skipud til ad
vera radgefandi um endurreisn bjédleikhuss-
byggingarinnar.

5. Nefndin starfar i umbodi menntamala-
raduneytisins og er tengilidur vid raduneytio.

Skyrsla pessi fjallar naer eingéngu um 1. dfanga, sem
tekur 1 adalatridum yfir gestasvaedi hussins, fra
leiksvidsopi ad adalinngangi. Adrir verkhlutar eru
ohreyfoir nema pad allra naudsynlegasta, par sem peir
snerta beint gestasvedin. Endurbetur 4 og i
leiksvidsopi koma hér til viobotar. Helstu verkpaettir
par eru ny svidslyfta, breikkun svidsops, nytt bruna-
varnartjald og nytt fortjald.
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Skipurit fyrir skipti & verkefnisstjorum
Greining eftir verkefnum

Fagrasherra :

Samstarfsnefnd
um opinb. framkv. —

Fjarmalaraduneyti,
fjarhags- og hag- —
syslustofnun

Byggingarnefnd
bjodleikhussins

Framkvaemdadeild
Innkaupast. rikisins

I—"—I:

Verkefnisstjori ’ Eftirlit I ] Skilamat J
GSO C yeTRMY

Verk-
framkvaemd

Frumathugun
og aeetlanagerd

Teeknileg radgjof
I vegna utboda o fl.
samningagerd

Hénnun
— — hénnudir

Kostnadar- og
— verkézetlanir

Mynd 6 : Skipurit vid upphaf verk vid 1. afanga.

Markmid vardandi umfang:
Adalsalur endurgerdur med nyjum taekni-
buinadi fyrir stjérnun hljods og lysingar.

Markmid vardandi tima:
Ahersla var 16gd 4 pad fra hendi leikhiissins
ad starfsemi pess yrdi fyrir sem minnstum
truflunum frd endurbyggingunni. Fyrsta
markmidid vardandi tima var ad verkid
stedi fra 1. agust 1990 til febraarloka 1991.

Markmid vardandi geedi:
bjo0leikhusid, - hér 1. afangi — skyldi feert
um 40 ar fram i timann hvad vardar
taeknibiinad og 6ryggismal.

Allt nytt skyldi vera vandad og vel hugsad
fyrir godri endingu.

bad ttlit og svipmot, sem Gudjon Samuels-
son skapadi, skyldi haft i heidri, svo sem
nokkur kostur veeri.

Markmid vardandi kostnad:
Sterd og umfang 1. afanga var illa skilgreint
og 6ljost.
Verdur nanar komid ad pessum beetti sidar,
en fljotlega vard ljost ad kostnadaraztlanir
vi0 upphaf verks baru meiri keim af
oskhyggju en raunhyggju.

1.2 Valkostir

Valkostir vardandi umfang:

Eins og rakid er i kaflanum hér ad framan, vard ofan a
a0 1. afangi einskordadist vid endurnyjun gestasvaoa,
svidslyftu og taknibunadar fyrir hlj6d og lysingu.
Ré&0i par mestu ad byggingarnefnd taldi ekki raunhaeft
a0 leggja til sterri afanga vegna erfidleika vid
fljarmégnun. bvi til vidbotar komu o6skir Pjodleik-
hussins um takmorkun framkvaemdatima til ad raska
sem minnst leikstarfsemi hussins.

Adrir valkostir vardandi umfang voru pvi ekki
skodadir sérstaklega, en honnunarteymid var upplyst
um ad stefnt yroi ad 2. afanga i beinu framhaldi 1.
afanga. Sé& afangi skyldi i adalatridum na yfir nyjan
teknikjallara, endurnyjun lagnakerfa, lyftu fyrir
hreyfihamlada og endurbatur og breytingar a
Leikhuskjallara.

Ekki hefur ordid ur undirbuningi, hénnun eda
framkvaeemdum vid 2. afanga enn.

Tekid skal fram ad pott pessi hafi ordid nidurstada
byggingarnefndar, pa komu fram gagnrynisraddir ur
rodum honnuda varandi umfang 1. 4fanga. Beindust
per ad peim dreatti, sem vard med pessu 4 vidgeroum
4 husinu utanverou. Bentu byggingaverkfredingar og
arkitektar & a0 aeskilegra hefdi verid ad byrja a
utanhtissvidgerdum og gera husid pétt fyrir vedri og
vindum. Hetta veeri & ad hluti peirra vidgerda sem
felli undir 1. afanga geeti ordid i uppnami, annars
vegar vegna beinna lekaskemmda og hins vegar
vegna utanhussviogerdanna sjalfra, pegar paer feru
fram, eins og til deemis gluggavidgerda.

bad skal tekido skyrt fram, ad nakvem afmorkun
umfangs einstakra byggingarafanga er afar erfid pegar
um er ad reda vidgerdir eldri husa. A pad ekki sist
vid pegar um er ad reda slik menningarverdmati og
svo flokid has sem hér um radir. Teikningar, ef
undan eru skyldar teikningar af raflognum,
verklysingar eda skyrslur um verkframkvaemdina
voru engar eda nanast engar, sem ad haldi gatu komid
vi0 mat & umfangi verksins.

Valkostir vardandi geedi

Krofur um gedi efni og vinnu voru ad mestu
skilgreindar i Utbods- og verklysingum. Vid opin
utbod, en hér var ekki um slikt ad reda, fer ekki hja
pvi ad bjodendur bjodi ad einhverju, - oft verulegu —
leyti mismunandi efni. Slikt er ad jafnadi ekki talid
koma ad sok ef allar efnistegundir eru innan
skilgreindra krafna i verklysingum.

[ pessu verki var pad samdoma alit honnuda og
byggingarnefndar ad hvergi skyldi slakad & krofum
um fyrsta flokks efni og vinnu. I einu og 6llu skyldi
reynt ad vidhalda peim gadum i handverki, sem
vidast matti sja i Pjodleikhusinu og efni skyldu ekki
standa eldri efium ad baki. Onnur efni og oftast betri
standa til boda i dag, en voru 4 bodstolum pegar hiisid
var upprunalega reist. Hins vegar vandadist malid
stundum, pegar kom ad handverkinu. Ymsar per
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adferdir og venjur, sem beitt var vid upprunalega
byggingu hussins, hafa horfid og nyjar tekid vid.
I0nadarmenn nota ekki og kunna ekki sum pau
vinnubrogd, sem notud voru fyrir halfri 61d og ma par
nefna sem demi vinnu vid gifsmir og sérstaka
malun, sem notud var i husinu. Toéluverd
tilraunastarfsemi var pvi naudsynleg til ad nd peim
ahrifum sem sost var eftir. Pessum pattum var oft
ekki unnt ad koma ad fullu til skila i verklysingum og
lagu enda ekki fyrir vid gerd utbodsgagna. Ymis
sérstok efni voru notud, sem ekki la fyrir um i
upphafi hvernig unnt yrdi ad nalgast og ma par nefna
sem demi sérstakar sponlagdar veggbiljur &
salarveggi, sérofid akledi & ahorfendaseti, sérofin
g6lfteppi og endursmidi 4 stélum i leikhussal.

Verour nanar vikio ad vali efnisgaeda i sidari koflum.

Valkostir vardandi utfaerslu:

Embetti hisameistara hofst handa vid tillogugerd og
skodun mismunandi valkosta i mars 1989. Hér 4 eftir
verour fjallad um pa valkosti, sem til skodunar komu,
og dregnir fram kostir og gallar hvers um sig.

Eftirfarandi atridi eru sameiginleg 61lum tillogunum:

1. Framsvid og hljémsveitargryfja eru stekkud
og settar svidslyftur 1 hljomsveitargryfju.

2. Skyggni yfir leiksvidi er breytt meo tilliti til
hljomburdar og lysingar.

3. Ljosabra er komid fyrir i sal & pann hatt ad
hun er ekki synileg, pegar gestir ganga i
salinn, en rennur fram pegar 1j6s eru deyfo.

4. Innfelldum ljésaturnum er komid fyrir i
bada hlidarveggi salar.

5. Lyftu verdi komid fyrir vid austurhlid
hussins, fra kjallara upp 4 2. hao, til ad
audvelda hreyfihdmludum adgang um husio.

Skipta ma tilldgugerdinni i gréfum drattum 1 prja
skeid, samanber yfirlitsmynd hér & eftir. Verour na
fjallad lauslega um hverja tillogu fyrir sig, en i lokin
verdur fjallad nanar um paer prjar tillogur sem lentu i
prengra vali.

Tillaga A

Tillaga B

Adgerd:

Allt golf leiksvids og hlidarsvids leekkad.
Efri svalir gerdar brattari.

Kostir:

Breytingum i sal enn haldid i lagmarki.
Sjonlinur batna nokkud. Rymi teeknimanna
vel stadsett aftast i sal & 1. haed.

Okostir:

Laekkun leiksvids er mjog dyr adgerd. Ef
leiksvidid er laekkad, parf einnig ad leekka
oll hlidarrymi umhverfis pad. Brjota parf efri
svalir og byggja peer upp ad nyju. Halli &
efri svélum er mikill.

Tillaga C

Adgerd:

Golfi salar er lyft upp ad svalahandridi nedri
svala. Nedri og efri svOlum er ekki breytt,
ad undanskyldri rymkun milli seetarada a
nedri svolum.

Kostir:

Breytingum i sal er enn haldid i lagmarki.
Sveaedi vinnst undir salargdlfi, sem nyta
meetti til deemis fyrir veitingastlu eda
fatahengi.

Okostir:

Sjonlinur i sal nast ekki fullkomnar. Heett er
vid ad svalahandri® nedri svala Vvirki
einkennilega sem veggur i midjum sal.

Tillaga D

Adgerd:

Badar svalirnar brotnar burt og byggdar
einar nyjar svalir i peirra stad. Salargolf
haekkad nanast upp a 2. haed og teekniklefa
komid fyrir aftan vid salargolf.

Kostir:

Sjénlinur batna nokkud baedi i sal og af
svolum. Rymi vinnst vid Kristalsal.

Okostir:

Meirihattar breyting & ahorfendasal. Svalir
verda mjog brattar efst. Adgangur ad
svolum fra 3. haed. Verulegt murbrot fylgir
adgerdinni. Dyr framkveemd.

Tillaga E

Adgerd:

Salargolf er heekkad upp ad aftan, i haed
vid 2. haed, pad er Kristalsal. Efri svalir
nanast Obreyttar. Teekjaklefi aftast i sal,
pad er a 2. haed. Nedri svalir fiarlaegdar.

Adgerd: | Halli & salargélfi aukinn litillega. Nedri svalir
rymkadar. Teekniklefi fluttur af 2. heed og

komid fyrir aftast i sal.

Kostir:

Sjonlinur batna verulega fra 6llum szetum a
salargolfi. Tengsl verda ur sal baedi vid 1.
0og 2. haed. Sveedi vinnst & 1. haed, undir
salargolfi, sem nyta maetti til deemis fyrir
veitingasélu eda fatahengi.

Kostir: Endurbaett husnaedi an gjorbyltingar.
Lagmarksadgerd, sem er aeskilegt med tillit
til hasfridunarsjénarmida. Stemning
salarins helst. Hljomburdur ébreyttur. Rymi
teeknimanna vel stadsett a 1. haed.

Odyrasta tillagan og st adgengilegasta.

Okostir;

Efri svalir nanast dbreyttar, pad er sjonlinur
batna nanast ekki. Abkoma enn fra 3. haed.
Rdmmal salar minnkar, en pad hefur
neikvaed ahrif & hljdmburd ténlistar.

Okostir: | Sjonlinur i sal batna liti® fra pvi sem adur
var. Tengsl milli &horfenda og leikara,
einkum & svolum eru lakari en i nyjum

leikhusum.
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Tillaga F

Tillaga E-3

Adgerd: | Salargolf er heekkad, gert ad einni
samfelldri brekku og neer upp fyrir 2. haed.
Badar svalirnar brotnar burt. Teekniklefa
komid fyrir aftast i sal, pad er med adkomu
fré 3. haed.

Adgerd: | Salargodlf haekkad upp a 2. haed. Neodri
svalir fjarleegdar og byggdar ad nyju, lengra
fram i salinn.

Kostir: Sjonlinur i sal verda mjog godar og fyllilega
sambeerilegar vid pad, sem gerist i nyjum
leikhusum. Verulegt svaedi vinnst a 1. haed,
undir 6ftustu bekkjar6dum i sal, sem nyta
ma fyrir fatahengi, veitingasoélu eda annad.

Kostir: Sjonlinur ar sal eru goédar. Rymi vinnst
undir salargélfi a 1. haed. Tengsl vid sal
baedi fra 1. og 2. haed.

Okostir: | Adkoma og sjénlinur fra svélum nanast
eins og fyrir breytingu. Miki®d brot og
steypuvinna. Hljémburdur med filliti til
Operu og annarrar ténlistar versnar.

Okostir: | Sal og nanast 6llum gestasvaedum er
gjorbreytt fra pvi sem nu er. brengt er ad
sveedi vid Kristalsal. Kallar a miklar
breytingar a hlidarrymum og adkomu ad
sal. RUmmal salar minnkar, en pad hefur
neikvaed ahrif & hljémburd ténlistar. Dyr
framkvaemd.

Tillaga E-4.1

Adgerd: | Haed svala laegri en i E-3. Afbrigdi felst i ad
flytja teekniklefa a 3. haed, sem er lakara ad
mati taeeknimanna.

Unnid var med tillogu A sem grunntilldgu & fyrsta
skeidi valkostagreiningar, fra mars til mai 1989.
Oskad var eftir fleiri valkostum til samanburdar og
voru settar fram tillogur, sem nefndar voru B, C, D E
og F & timabilinu mai til juni 1989.

A pessum vinnsluskeidum var haft nid samband vid
radgjafa nefndarinnar, Miklos Olveczky, og fundad
med honum. A pessu skeidi melti Miklos med tillogu
F, sem bestu lausn, en tillogu E til vara.

A0 beidni byggingarnefndar var unnid ad nanari
utfeerslum a tillogu E, sem skyrdar eru i tillogum,
sem nefndar voru E-3, E-4.1 og E-5.

Tillsgur E-4.1 og E-5 voru sendar Miklos Olveczky
til umsagnar.

Yfirlitsmynd yfir tillégur, sem til athugunar og urvinnslu var &
arunu 1989:

Mars til mai 1989

A

Mai til juni 1989

Kostir: Sjénlinur ur sal gédar. Rymi vinnst undir
salargolfi & 1. heed. Tengsl vid sal baedi fra
1. 0g 2. haed. Adgangur ad svolum er fra 2.
haed.

Okostir: | Sjénlinur fra svélum eru litid betri en af efri
svolum i dag. Efri svalir eru haar og brattar.
Miki®6 mauarbrot og steypuvinna fylgir
lausninni.

Tillaga E-5

Adgerd: | Salargolfi lyft verulega ad aftan, en pé ekki
upp a 2. heed. Einar svalir par fyrir ofan
med adkomu fra 2. haed. Teekniklefi
stadsettur @ 3. haed. Sjonlinur samkvaemt
forskrift i byggingahandbok Neuferts um
leikhus.

Kostir: Sjonlinur ar sal eru godar. Sjonlinur af
svblum batna. Gengid inn a svalir fr4 2.
hzed, an trappa.

Okostir: | Kallar & miklar breytingar & hlidarrymum og
adkomu ad sal. Erfidara ad leysa vel fledi
um husid. Rymi vid Kristalsal adprengt.
Taekniklefi veréur @ 3. haed. Mikid murbrot
og steypuvinna fylgir tilldgunni. Rymi undir
sal ilinytanlegt.

Juni til september 1989

I bréfi Miklos Olveczky, dags. 24.08.1989, kemur
fram pad alit hans ad tillaga F sé besta lausnin med
tilliti til sjonlina. Af peim tillogum, sem gera rad fyrir
einum svolum, skuli fyrst reynt a0 lagfeera tillogu E-
5. Verdi pad of miklum erfidleikum bundid skuli
menn snua sér ad lausn E-4.1.

Byggingarnefnd og adalhdnnudir 16gdust gegn tillogu
F og voru nu gerdar frekari athuganir og samanburdur
a4 tillogum E-4.1 og E-5. Verdur hér a eftir 1yst med
nokkrum ordum tillogu E-4.1 og afleidingum hennar
a allt fyrirkomulag gestasvaoa.

Salur

Salargolf ner fra 1. hed a 2. had. Bein tengsl
salargolfs skapast pvi vi0 badar adalhadir hussins.
Adkoma er um tvennar dyr, fremst i salnum. Adkoma
a0 svOlum er um stuttar troppur af 2. had ad
framanverdum svolum. Neydaratgangar eru af
svolum upp & 3. haed. Leikhusgestir purfa ekki ad fara
upp & 3. hed. Adstada fyrir hreyfihamlada er greid
vid bada enda fremstu bekkjarada i sal (ystu sati eru
fjarleegjanleg).
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Umferdarsvaeoi — Adkoma

Aodalhxo

Middyr vid adalinngang lagdar nidur og midasolu
komid par fyrir. Rymi undir salargolfi verdi nytt sem
fatahengi. Adkoma hreyfihamladra verdi um rampa
ad austan. GOIf verdi tekid nidur og larétt braut ad
lyftu.

2. haed

Inngangar a0 sal aftanverdum og stuttar tréppur upp a
svalir liggja hli0 vid hlid. Greid leid ad
neydarutgdngum til nordurs. Stadsetning tekniklefa
obreytt. Baett veitingaadstada i Kristalsal.

3. h=d
Hedin ekki @tlud almennum leikhiisgestum. Adeins
neyOdarutgangur af svolum. Nyr fjolnota salur.

Kjallari

Fyrirkomulag kjallara er 6had hinum ymsu tillogum i
O0llum  meginatrioum. Hlidarinngangar  haldist
obreyttir, en midasala verdi ad vestanverdu, en lyfta
og adkoma hreyfihamladra ad austan.

Fatahengi verdi tvd, ad vestan og austan. Snyrtingar
verdi ferdar og endurbyggdar. Annars vegar til ad
ryma fyrir lyftu og hins vegar verdi nuverandi
teknirymi tekin undir snyrtingar sem hafi pa fyrst
fullneegjandi adstdou fyrir hreyfihamlada.

Til ad beta tengsl vid adalhad verdi opnad fyrir
dagsljos 4 milli heeda og byggd grodurbed sem skapi
sjontengsl milli hada. Pessari hugmynd hafnadi
byggingarnefnd

1.3 Nidurstada

beer tillogur, sem mesta skodun og umfjéllun hlutu,
voru tillogur A, E og F.

svolum og vidhafnarstikum beggja vegna vid
leiksvid.

bessi uppbygging var hefdbundin i leikhusum fra
peim tima, pegar bjodleikhusid var hannad. I
bjodleikhtisinu eru svalirnar poé ekki eins skeifulaga
og venja var.

Vid val 4 kosti til atfeerslu purfti ad leggja morg atrioi
4 vogarskélar. Listrent gildi, menningarsdgulegt
gildi, fledi gesta, naleegd milli leikara og dhorfenda
og pa stemningu, sem Obreytt fyrirkomulag gaf, dsamt
kostnadi og ymsu fleiru.

Vandinn var ad meta vaegi menningarsogulegs gildis
4 moti baettum sjonlinum.

Tillaga A: Litid breyttur salur med lagfeerdum
golfhalla.

Tillaga E: Golfhalli stéraukinn og svolum faekkad
ur tveimur i einar.

Tillaga F: Badar svalir felldar nidur og 6ll seeti i sal
a einum mikid hallandi fleti

et |
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Mynd 7 : Sneiding i Pj6dleikhusid fyrir breytingu.

Salur Pjodleikhussins var, eins og adur var sagt,
byggdur upp med eins konar barrok fyrirkomulagi,
med einu 1itid hallandi salargolfi (,,parket), tvennum

bvi hefur verid haldid fram ad bjodleikhusid henti ad
jafnadi ekki fullkomlega fyrir uppfeerslur & verkum
natimans. Par 4 moti hefur Pjodleikhusid algjora
sérstodu hér a landi meo tilliti til uppferslu a eldri
verkum.

Tillaga A byggir 4 pvi ad haldid sé sem mest i
uppbyggingu, utlit og stemningu upprunalegs salar.
bessi tillaga er s sem husameistari rikisins meelir
meo.

Tillaga E byggir 4 malamiolun, par sem haldid er i
einar svalir og par med eitthvad af fyrri stemningu
salarins. Med bessari tillogu fast agaetar sjonlinur ur
sal.

Tillaga F er su tillaga sem Miklos Olveczky melti
helst med. Han byggir & pvi ad salnum verdi
gjorbreytt, pannig ad bestu hugsanlegu sjonlinur naist
fra 6llum seetum. Pessi tillaga er pad rottek ad ekkert
verdur eftir af fyrra formi og utliti salarins. Honnudir
téldu hana i reynd pvi adeins réttletanlega, ad menn
komi sér saman um ad salurinn sé¢ svo galladur, ad
ohaft s¢ ad nyta hann til syninga i pvi formi sem
hann var 1.

Sneiding

e N
1 Liésabris
=0 I Mérk 1. 4fang
L | L L=l Jf Ljésaturar
Il - i = V wLeikhisloftis”

SR mﬁm—'u_?%
[
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| Svidslyfta

Stjémklefi svisslysingar

Mynd 8 : Sneiding, sem synir mork 1. afanga Endurreisnar
bjodleikhussins skv. tillégu E-4.2.

A fundi byggingarnefndar 16. névember 1989 var
akvedio a0 velja tillogu E-4.1 til utferslu. A
lokastigi honnunar var henni gefio heitio E-4.2.
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2 AZETLUNARGERD

21 Yfirlit

[ 16gum um skipan opinberra framkvaemda er
axtlunargerd skilgreind sem s pattur framkvemdar,
sem tekur til vinnu fullnadaruppdratta og teeknilegra
verklysinga, kostnadar- og timadatlana, greidslu- og
fjaréflunarazetlana og loks rekstraraatlana.

Aztlunin felur pvi i sér tvo megin verkefni, pad er:
e  Fullnadarhénnun verksins.

e Gerd framkvaemda,- kostnadar,- greidslu,- og
fjaroflunaraetlana auk rekstraraaetlunar.

2.2 Skipulag astlunargerdar

[ september 1988 skipadi menntamélaradherra
starfshop til ad gera tillogur um lagferingar og
endurbeetur & Pjooleikhusinu i tilefni afmeelis pess a
arinu 1990. Starfshopurinn fjalladi um greinargerd
uttektarnefndar fra pvi i mai sama ar og gerdi
framkvemda- og kostnadarazetlun midad vio tiltekna
afanga verksins. Skiladi hoépurinn greinargerd sinni
18. november 1988, en hin var unnin i samvinnu vid
Husameistara rikisins, Linuhonnun hf, Rathonnun hf,
VSO hf og Almennu verkfredistofuna hf.
Kostnadaraztlun starfshopsins nam kr. 211,0
milljonum ad vidbettri kr. 31,0 milljon vegna
framkvaemda utanhuss, allt & verdlagi i oktober 1988.

bessa frumathugun dsamt kostnadardetlun verdur ad
lita & sem frumathugun i skilningi laga nr. 63/1970,
pratt fyrir pad ad vidokomandi fagraduneyti og
fljarmalaraduneyti virdist ekki hafa séd til pess ad
samstarfsnefnd um opinberar framkvemlir hafi
fjallad um malid med 16gformlegum hetti.’

bann 24. januar 1989 skipadi menntamalaradherra
byggingarnefnd bjooleikhiissins og setti henni
skipunarbréf. Motudust ventingar raduneytis af 40
ara afmali bPjodleikhussins og 6sk um ad husid verdi
opnad a arinu 1990. betta kemur p6 ekki fram i
skipunarbréfinu, en ma lesa i fundargerdum
nefndarinnar. Sa timi, sem starfshopurinn fra 1988
hafoi til umrada, var of knappur til ad naegjanlega
vondud  frumathugun feri fram. En  timi
byggingarnefndar fra 1989 var enn knappari par sem
um konnunar-, hénnunar-, og framkvemdatima var
a0 reda. Hefur pad verid rakio ndnar annars stadar i
skilamati pessu.

Husameistari  rikisins  lagdi  fram  skyrslu,
Nytingardcetlun, afangaskyrsla, 1 september 1989, i
samradi  vid byggingarnefnd. Henni fylgdi
kostnadaraztlun ad upphed kr. 606,0 milljonir &
verdlagi september 1989.

3 Sja einnig Greinargerd um framkvemdir vio endurbcetur d
fasteign Pjodleikhiisins. Rikisendurskodun, ndvember 1990

bann 18. desember er 10gd fram endurskodud
kostnadaraatlun ad upphaed kr. 540,0 milljonir (par af
1. afangi kr. 310,0 millj.). Verdlag september 1989.
Ekki er haegt ad lita & pessa aetlun sem endanlega
kostnadara®tlun fyrir verkid, pott hér sé umfang
vidgerdarafangans farid ad skyrast mjog. Endanleg
aeetlun 4 kostnadi var i raun aldrei 16g0 fram adur en
verkid hofst.

Byggingarnefnd lagdi pessa kostnadaraztlun fyrir
flarveitingarnefnd 1 desember 1989. b4 atti
byggingarnefndin fund med menntamalaradherra 8.
januar 1990 par sem pessi sidasta kostnadaraatlun var
reedd og skyro.

Samningar viod radgjafa

Verkefnisstjori  byggingarnefndar, = Gunnar  St.
Olafsson, verkfraedingur, starfadi fra 24. jantar 1989
fram 4 sidari hluta 1990 samkvemt erindisbréfi
radherra (sja kafla 1.1).

Gerdur var samningur um eftirlitsstorf vid fram-
kvemdir vid endurreisn bjooleikhussins, dags. 15.05.
1990 milli menntamalaraduneytisins og Verkfredi-
stofu Gunnars Torfasonar ehf.

Gerdur var samningur um verkefnisstjornun vid
framkvemdir vid endurreisn Pjédleikhtssins, milli
menntamalaraduneytisins og Verkfraedistofu Gunnars
Torfasonar ehf i april 1991. Samningurinn var ekki
undirritadur.

GerOdur var samningur um arkitektahonnun vid
endurreisn Pjoodleikhussins, milli byggingarnefndar
f.h. menntamalaraduneytisins og embeettis
husameistara rikisins.

Gerdur var samningur um hoénnun raflagna vid
endurreisn bjodleikhissins, milli byggingarnefndar
f.h. menntamalaraduneytisins og Rathonnunar hf.

Gerdur var samningur um hoénnun svidslysingar og
tengdra raflagna vid endurreisn Pjodleikhussins, milli
byggingarnefndar fh. menntamalaraduneytisins og
Rafteikningar hf.

Gerdur var samningur um hoénnun hita- og
hreinleetislagna vid endurreisn Pjodleikhiissins, milli
byggingarnefndar fh. menntamalaraduneytisins og
Forsjar hf og Lagnataekni hf.

Gerdur var samningur um hoénnun svidsbinadar og
feerslukerfa vid endurreisn Pjodleikhussins, milli
byggingarnefndar fh. menntamalaraduneytisins og
Verkfraedistofu Gudmundar og Kristjans hf.

Gerdur var samningur um honnun
brunavidvorunarkerfis vid endurreisn bjodleikhussins,
milli byggingarnefndar f.h. menntamalaraduneytisins
og Verkfradistofu Stefans Olafssonar.
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Gerdur var samningur um 1radgjof og melingar
vardandi hljodkerfi og hljomburd vid endurreisn
bjodleikhtissins, milli  byggingarnefndar  fh.
menntamalaraduneytisins og Akusti Kon, Stefan
Einarsson og dr.Steindor Guomundsson.

GerOur var samningur um hénnun og sérfraediradgjof
vardandi utanhussvidgerdir og edlisfraedi hlssins vid
endurreisn Pjodleikhussins, milli byggingarnefndar
f.h. menntamalaraduneytisins og Linuhdnnunar hf.

Gerdur var samningur um honnunarstyringu vid
endurreisn ~ Pjodleikhtssins, milli ~menntamala-
raduneytisins ~ og  Tryggva  Sigurbjarnarson,
radgjafarverkfraeding.

Framangreindir samningar vid honnudi og adra
ragjafa voru byggdir & pjoénustubodum radgjafanna
fra fyrri hluta ars 1989, par sem utlinur verksvids
hvers og eins voru tiltekin 4samt umsémdu timagjaldi
poknunar. Verksvid og adrir skilmalar voru sidan
skyrdir nanar i samningsramma, sem settur var upp
fyrir hvern radgjafa fyrir sig sidari hluta ars 1990, an
pess ad til undirskriftar verksamninga kami.

Gerdur var samningur um honnun stélafaerslukerfis
og almenna sérfreediradgjof vardandi leikhussmal og
teknibinad vid framkvemdir ad endurreisn
bjooleikhussins, dags. 21. desember 1990 milli
byggingarnefndar f.h. menntamalaraduneytisins og
Dipl.Ing. Miklos Olveczkys.

Hvernig voru  adstedur til  skipulegrar
aztlunargerdar vid upphaf verks?

e Styrk byggingarnefnd, 5 og 6 manna, par sem
formadur var forstodumadur FIR, varaformadur
alpingismadur, einn nefndarmanna deildarstjori i
fjarmalaraduneytinu og annar ur rodum leikhuss-
folks.

e Til adstodar byggingarnefndinni var skipadur
verkefnisstjori med verkfredimenntun i fullu
starfi.

e Adalhénnudur var embaetti hiisameistara rikisins
med mikid og heeft starfslio. Til adstodar voru
flestar staerstu verkfraedistofur landsins, radnar
sem teknilegir honnudir, hver a sinu svidi.

e Margreyndur og  vidurkenndur  erlendur
sérfredingur 1 leikhusmalum og sérstaklega
leikhusteekni var radgjafi nefndarinnar.

e Ekki var fyrirsjdanlegt i upphafi ad skortur a
fjarmagni til verksins myndi tefja eda hindra
storf byggingarnefndar.

Med betta ad veganesti matti aetla ad vantingar
verkkaupa stedu til gods skipulags 4 allri aztlana-
gero.

Arkitekt myndar vinnuhop, - honnunarteymi — med
teknilegum radgjofum, pad er verkfredingum,
teeknifredingum og 06drum sérfrodum radgjofum.
Mesta vinnan hvildi a4 arkitektinum, en verkhonnun
teekniradgjafa byggir 4 og tengist forsdgn hans.
Honnudir attu ad vinna undir stjorn verkefnisstjora
byggingarnefndar.

Ein af mikilvegustu forsendum velheppnadrar
framkveemdar eru goédar aatlanir. Byggingarnefnd og
verkefnisstjori hennar bera abyrgd 4 aetlunargerd i
heild, pott einstakir 1idir hennar séu unnir af hinum
ymsu radgjofum.

Nutima verkefnisstjornun er adferd til ad tryggja a
kerfisbundinn hatt heildaryfirsyn yfir verkefnido a
hverju stigi framkvamdar.

bvi midur brast pessi pattur ad verulegu leyti.
Aztlunargerd og skipulogd styring honnunar-
vinnunnar var illa af hendi leyst. Sumpart ma skyra
petta med allt of stuttum tima, sem til umrada var, en
einnig komu til 6skipul6gd vinnubrogd stjornenda.
betta leiddi til pess ad byggingarnefnd hafdi a
honnunarferlinu nanast aldrei heildaryfirsyn yfir
verkefnid eda stodu pess.

Fullnadaruppdreattir

Gerd fullnadaruppdratta, pad er verkteikninga og
deiliteikninga, samhlida gerd nytingaraatlunar,
byggir 4 pvi ad nidurstédur frumathugana hafi verid
sampykktar af samstarfsnefnd um opinberar
framkvaemdir og Alpingi hefur veitt fé a fjarlogum til
aatlunargerdarinnar.

Eins og rakid hefur verid i kafla 1.2 var unnid ad
skodun margra mismunandi valkost til utferslu og
sto60 st skodun fram eftir arinu 1989. Pessi 6vissa um
endanlegt fyrirkomulag endurbétanna, sem stodu fyrir
dyrum 4 Pjodleikhusinu, hafdi lamandi og tefjandi
ahrif &4 alla verkhonnun. Reynt var ad skilgreina
umfang 1. afanga & ofan i @& eftir pvi sem verkinu
midadi afram og skulu hér dregnar fram nokkrar af
tillogunum til ad skyra pa erfidleika, sem vid var ad
glima.

Akvardanir byggingarnefndar

25.07.1989 | Fyrirkomulag i sal verdi byggt a tillogu E
og verdi einar svalir, eins nedarlega og
unnt er.

Stefnt verdi ad nyjum loftreestiklefa,
med meiru, austan vid husid. Fragangur
verdi vandadur a loftinntaki og athuga
skal moguleika @ sameiningu lyftuhuss
og loftinntaks.

Framsvidslyfta verdi i premur hlutum,
hljdomsveitargryfija staekkud sem svarar
einum bekk.

Stefnt verdi ad hreyfanlegri ljésara
(liésabru) i sal ef haegt er ad ganga
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pannig fra ad hun verdi ekki of mikil
utlitslyti & salnum.

Rymi undir salargdlfi verdi nytt il
staekkunar a anddyri.

Stefnt verdi ad opnun milli anddyris og
kjallara og betri tengslum milli fremra
anddyris og pess innra.

Hénnunarvinna taki mid af fram-
kveemdaaaetlun pannig ad fyrst verdi
I6gd ahersla a fragang salar og
annarrar haedar sem og gerd
byggingarnefndar-teikninga af
loftraestiklefa auk fragangs
nytingarazetlunar.

Tillaga verkefnisstjora ad umfangi 1. afanga

09.10.1989 | bjédleikhusid verdi lokad fra 20. febraar
til névember 1990.

Unnid verdi ad endurbétum & sal,
hljdmsveitargryfju, ljésabru, ljosaturnum
i sal, steekkun a svidsopi og breytingum
a stukum asamt fragangi 2. haedar.
Teekjabunadur verdi latinn bida ef ekki
feest naegilegt fijarmagn.

Notast verdi vid naer Obreytta
loftreestingu og lagnir nema & 2. haed.
Ekkert murbrot verdi i kjallara nema
vegna hljémsveitargryfju. Engin
murbrot, breytingar eda vidgerdir verdi
a 1. had. Lyfta, loftreestiklefi og
endurnyjun lagna og brunavarna bidi
naesta afanga sem og fragangur i
kjallara.

Hénnunarvinna verdi takmoérkud vid
gerd byggingarnefndarteikninga  af
loftraestiklefa og verkteikninga 1. afanga
sem og ldkningu nytingaraaetlunar.
Onnur hénnunarvinna bidi fjarveitinga.
Neesti afangi verdi loftraestiklefi med
tilheyrandi raski i kjallara, en sidast yroi
unnid ad fragangi anddyris og 6&rum
fragangi 1. haedar.

Vidgerdir utanhiss kaemu pegar
fjarmagn fengist.

Utdrattur Gr skyrslu verkefnisstjora,
sem l6gd var fyrir byggingarnefnd

14.05.1990 | Til vidbotar pvi sem tilheyrdi 1. &fanga
og var innifalid i verki adalverktaka, eru
eftirfarandi atridi:

Framsvidslyfta, liésabru, bruna-
vidvorunarkerfi, ljosadeyfar, lj¢osadeyfi-
skapar, stolar i sal, fortjald, flutningur a
spennistéd auk ymiss teekni- og
stjérnbunadar fyrir svidslysingu, hljéo-
flutning og 6ryggismal.

Ymsar tengingar og tilfserslur & raf- og
pipuldgnum eru utan vid skilgreint
vinnusvaedi.

Kréfur brunamalayfirvalda um  frekari
brunalokanir og vidvérunarkerfi hafa
baest vid.

Fatahengi og bar a 2. haed er ekki inni i
adalverkinu.

Sampykkt byggingarnefndar um umfang 1. &fanga

12.10.1989 | bjodleikhusid verdi lokad fra 20. febraar
til nbvember 1990.

Unnid verdi ad endurbétum a sal,
hljémsveitargryfju, ljdsabru, ljosaturnum
i sal, steekkun a svidsopi og breytingum
a stukum asamt fragangi 2. heaedar.
Taekjabunadur verdi latinn bida ef ekki
faest naegilegt fijarmagn.

Notast verdi vid neer O&breytta
loftraestingu og lagnir nema a 2. heed.
Ekkert murbrot verdi i kjallara nema
vegna hljémsveitargryfju. Ekkert
murbrot, breytingar eda vidgerdir verdi
a 1. haed. Veturinn 1990 til 1991 verdi
unni® ad byggingu og fragangi
loftraesti- og taekniklefa og verdi pvi
verki loki® fyrir sumarlokun 1991.

| sumarlokun 1991 verdi gengid fra
lyftu, loftreestingu og endurnyjun lagna
sem og fragangi & 1. og 2. heed.

Sidan verdi unnid ad fragangi a kjallara
o.fl. i beinu framhaldi sem og fragangi
utanhuss eftir pvi sem fjarmagn leyfir.

Af pessu sést ad skilgreiningu 1. afanga lauk i raun
ekki fyrr en honnun til Gtbods var langt 4 veg komin.

begar kom fram & haustid 1989 fér ad bera & pvi i
boékunum  fra&  honnunarfundum og  fundum
byggingarnefndar, ad sérfrediradgjafar kvarta yfir pvi
ad pad standi a teikningum fra arkitektum. Var petta
vidvarandi vandmal ut allan hénnunartimann og langt
fram 1 byggingartimann.

Verklysingar

Reynt var ad lata gerd verklysinga fylgja teikningum,
en einnig hér voru miklir erfidleikar & heimtum
lysinga fra einstokum honnudum.

Ekki var buid ad ljika gerd nytingaraatlunar fyrr en i
september 1989 og mikid vantadi & naudsynlegar
rannsoknir og skilgreiningar & ymissi sérsmidi og
vinnubrogdum, sem taka purfti mido af vegna
husfridunarsjonarmida og samraemingu vid frumgerd
hussins.

Verklysingar, sem fylgdu utbodsgdgnum, voru pvi
midur i ymsu tilliti 6fullkomnar af framangreindum
sOkum.

Timaazetlanir

I upphafi verks var sérstok eda sundurlidud
timadetlun ekki ofarlega i umraedunni, en fljétlega
tok st hugmynd & sig fasta mynd ad Pjodleikhusio
skyldi opnad ad nyju eftir endurbaetur 4 50 ara afmeeli
pess, & sumardaginn fyrsta 1991. Annar afmarkandi
pattur vid gerd timadatlunar var ad framkvemdir
skyldu hefjast vio lok leikars 1989/90. begar petta 1a
fyrir, var eftirleikurinn einfaldari.
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Fra pvi ad endanleg akvordun um valkost til utferslu
var tekin 16. névember 1989 og til opnunardags 21.
mars 1991 voru um 18 manudir. Af pessum tima voru
axtladir um 10 manudir til umrada fyrir verklegar
framkvaemdir og reiknad var med 2 manudum i utbod
og gerd verksamninga. Hvort tveggja var mjog, - og
raunar of - knappt. P4 voru eftir 6 manudir til ad ljuka
gerd fullnadaruppdratta og teknilegra verklysinga,
magnaetlana, Utboodslysinga og deilitimadzetlana.
Skemmst er fra pvi ad segja ad pessi timi var
algjorlega oraunhafur. Mjog mikil rannsoknarvinna
vid konnun 4 adstedum og astandi bjoodleikhussins
var enn 6unnin. Mestan hénnunartimann — og raunar
miklu lengur — var verid ad reyna ad skilgreina
umfang 1. fanga og markalinur hans. Akvardanir um
utferslur  og gadi stjérnbunadar og annarra
teknilegra lausna voru teknar eftir pvi sem honnun
midadi afram og allar breytingar — jafnvel peer
smestu — hofou oft veruleg kedjudhrif &
hénnunarvinnu einstakra honnuda.

Arkitektar hofou ekki pad forskot i tima, sem
@skilegt hefdi verid, fram yfir adra honnuodi. Allt var
petta til ad lengja honnunartimann — eda pad sem
verra var, par sem honnunartiminn var bundinn — til
a0 ryra gaodi honnunar.

I juli 1989 er gerd sérstok bokun hja byggingarnefnd
ad hvorki sé talid timabert ad gera heildar
framkvemdaaatlun fyrir 1. afanga né heildar
timaaztlun fyrir hénnunarvinnuna. { névember er svo
komid ad alvarlegur agreiningur er kominn upp milli
byggingarnefndar og husameistara og er nu fenginn
ohaour adili til ad gera timaaatlanir um
honnunarpattinn. Samkvaemt aliti hans er honnun pa
langt & eftir pvi sem pyrfti ad vera med tilliti til
axtlads utbodsferlis.

Stor pattur i timasetningum verksins var akvordun
um lokunartima bjodleikhussins. Voru hugmyndir ad
motast fram eftir arinu 1989 eins og hér sést:

Dagsetn. |Hugmynd 1989 | 1990

1991

|
Tillaga 1 [ ]

—

/7

06.02.89

06.02.89 |Tillaga 2
Tillaga 3

Tillaga 4

24.04.89
02.05.89

00.10.89 [Tillaga 5 |

Rauntimi 1.3.]

| 21.3.

Mynd 9 : Timasetning; hugmyndir ad lokun leikhussins.

Verkpaettir 1989 [ 1990 1991
Skipun byggingarnefndar I radning honnuda, nytingaraaetiun

Undirbaningur 1 forhénnun

Tillégur A til F; frumdrég 3man [T

Tillsgur E-4.1, E-5, F sman - [T]

Akvérdun um valkost til Utfeerslu 2 mari lokateikningar, magntélur, verklysingar
Verkhénnun ::l 2 man

Utbod og samningagerd Gmanl [ leikhiisi lokad i u.b.b. 6 ménudi

Lokun bjédleikhussins/Sumarfri
Verkframkveemd
Vigsla I

12 man

Ymsir lokapaettir

Mynd 10 : Framkvaeemdaaaetlun 1. &fanga eins og hun geeti
hafa litid ut i huga byggingarnefndar i oktéber 1989.
(Framsetning eftir verklok).

Atrioi, sem virkuou neikvaett 4 honnunarferli.

Ekki verdur undan pvi vikist ad geta hér nokkurra
atrida, sem virkudu hamlandi og beinlinis neikveett &
allan framgang honnunar og par med aetlunargerdar
vi0 1. afanga endurreisnar Pjodleikhussins.

e Agreiningur, sem upp kom i upphafi
honnunarferlis, um réttindi, vald og skyldur
embeattis huisameistara rikisins, sbr. kafla 0.5.

e Afstada husafridunarnefndar, sem var neikveaed
gagnvart endurreisn Pjodleikhussins 1 pvi formi
sem valid var.

e Afstada Arkitektafélags fslands, sem lagdist gegn
endurreisninni  og alyktadi par um eftir
fijdlmennan fund um malid. Sumir arkitektar, sem
unnu sidar ad honnun breytinganna, undirritudu
motmelayfirlysingu arkitektafélagsins.

e Personulegur agreiningur a4 milli verkefnisstjora
byggingarnefndar og husameistara rikisins og

klofningur byggingarnefndar vardandi pann
agreining. Pessi agreiningur leystist ekki allan
hénnunartimann.

e Skortur 4 aetlunargerd vardandi honnunarvinnu,

verkframkvamd og kostnadargreiningu.

e  SIok verkstjorn og framkvaemd vid frumathugun,
pad er skodun hussins og kerfa pess. Kom petta
fram i rongu mati & 4&standi kerfanna og
vidgerdarporf.

S16k verkstjorn og verkefnisstjorn vid honnun.
Afangaskipti, umfang og mork 1. dfanga voru
skilgreind beedi seint og illa.

e Byggingarnefnd var 1 stddugri varnarstoou
vegna ofullkominna og rangra kostnadaraztlana
og of lagra fjarveitinga af peim s6kum.
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23 Bygging

begar akvedid var ad radast 1 endurreisn
bjodleikhiissins var gjarnan rett um ad husid veeri
alvarlega sjukt, jafnvel helsjukt. Adgerdinni, sem
radast atti i, matti samkvaemt pvi likja vid leekningu

Mynd 11 : Sjdkt has

Margir verkpettir og utferslur peirra i upprunalegri
byggingu Pjodleikhtssins voru mjog sérstakar og
efnisval og vinnubrogd 6lik pvi sem pekkist 1 dag.
Mjog skorti & ad 6llu pessu hafi verid haldio til haga
og erfitt var ad finna skriflegar lysingar & pessum
verkpattum. Verdur nokkrum pessara verkpatta getid
hér & eftir en margir peirra voru ekki hefdbundnir og
hafdi pad ahrif 4 verkframkvamdina.

Golfteppi

[ Pjodleikhusinu voru tveer rikjandi gerdir golfteppa.
Annars vegar var sérhannad og sérofid golfteppi 4
adalsal og hinsvegar var hlutlaust teppi 4 géngum.
Golfteppi 1 sal purfti ad endurnyja ad 6llu leyti og var
samid um vefnad & pvi hja Alafossi. Gamla,
upprunalega mynstrid var til og var pad sett upp og
ofid og tokst pad med ageetum. P4 var og samid vid
sama adila um vefnad & teppi til vidbotar og til
vidgerda 4 teppum a gongum.

Mynd 12 : Tréppur i sal, golfteppi og aklaedi a stola.

AKlzedi 4 stéla i sal

Aklzdi 4 stola i sal var 4 sinum tima sérhannad med
stokum laufum og tveimur leikhisgrimum, sem
formudu aberandi mynd & hverju stolbaki. Ekki var
mogulegt ad endurnyta gamla aklaedid badi vegna
pess ad sterdir stolanna breyttust litillega og vegna
pess ad komid var fram slit og skemmdir 1 pvi eftir 50
ara notkun. Teikningar af mynstrinu voru til og fékkst
akledid ofid i byskalandi. Var hér um ad reda gdoa
samvinnu stélaframleidanda, honnuda og byggingar-
nefndar, sem leiddi til farsaellar lausnar.

Stélar i sal.

Stalhusgogn hf hafdi smidad upprunalegu stolana i
bjodleikhusio pegar pad var tekid i notkun 1950. Var
nu leitad til peirra & ny vardandi smidi nyrra stola og
var gerdur fastur verksamningur um stélasmidina.

Vid smidi stélanna var i 6llum adalatridum studst vio
form og gerd eldri stdla, en had 4 setu og fjarlegd a
milli stolarada var breytt til betri vegar. A nyju
stolana voru notadir sérsmidadir hardvidararmar ur
eldri stolunum og vard heildarutlit stélanna otrulega
likt tliti eldri stolanna.

Motmeli barust fra Félagi islenskra husgagna-
framleidenda, stjorn opinberra innkaupa og einstokum
husgagnaframleidoendum vegna peirrar akvordunar
byggingarnefndar ad bjoda ekki ut stolasmidina. Urdu
og nokkur bladaskrif um petta mal.

Rokstudningur  byggingarnefndar  fyrir  peirri
akvordun sinni ad vikja fra itbodsleidinni voru medal
annars:

e Nylegt utbod 4 stélasmidi fyrir stekkun
Héskolabiés hafoi ekki skilad peirri nidurstodu
ad adrir innlendir framleidendur veru
samkeppnisfaerir hvad vardadi verd eda g&di, en
samid var par vid  Stalhusgégn  hf.
Byggingarnefnd hafdi adgang ad nidurstodum
pess itbods.

e Pbad var 6sk byggingarnefndar ad skipt yrdi ad
00ru jofnu vio innlendan framleidanda. Erlendir
bjodendur voru heldur ekki samkeppnisfeerir i
utboodi Haskolabios.

e (00 reynsla var af smidi Stalhtisgagna a4 gémlu
stolunum.

e Verktimi var skammur, sérstaklega vegna
erfidleika 4 ad fa ofid aklaedi. Endanleg honnun
og profun hennar 4 synishorni og nain samvinna
honnuda og framleidanda var talin mjog askilegt
i svo vidkvemu verki eins og hér var um ad
reda.

Nidurstadan var su ad bPjoodleikhusid gerdi gddan
samning vid hafan framleidanda. Gadi og verd var
innan ventinga og afgreidslutimi stodst.

Malun innanhiss

Osvald Knudsen, og Daniel Porkelsson, maélara-
meistarar, onnudust malun bjédleikhtssins i upphafi.
Mikil alad var 16gd i malninguna, en pad haft i
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fyrirrimi ad malningin skyldi ekki skera sig Ur eda
vera aberandi, heldur atti hun ad falla sjalf inn i
umhverfid og samrema pad. Osvald lysti
malningaradferounum medal annars pannig:

HHvelfingin i salnum, studlarnir, var malud med
moérgum sterkum litum, hver studull med sinum. ba
var malad yfir med hvitum, punnum oliulit, eins jafnt
og tok voru 4, svo ad undirliturinn sast i gegn. bvi
naest var primalad i viobot ad ofan med sama hvita
litnum, og po alltaf nokkru nedar i hverri umferd, svo
ad studlarnir lystust eftir pvi sem ofar drd, en
undirlitarins gaetti meira ad nedan.

begar kveikt var & ljésunum, sem lysa attu upp &
hvelfinguna, leit htin ut fyrir ad vera 611 amota 1jos.
Hviti liturinn var ekki pykkari en svo, ad
undirliturinn hafdi pau ahrif, ad 61j6s blabrigdi komu
fram. DPessi adferd gerdi litinn & hvelfingunni
gagnserri og fallegri.

Loft i innri gongum voru malud med neestum hvitum
lit og nokkud nidur 4 veggi, og pd adeins gulleitum,
en veggirnir smadokknudu i gulum lit, eftir pvi sem
nedar drd. Til pess ad fa veggina til ad dokkna jafnt,
og eins til ad na skemmtilegri ble, var deelt eda yrjad
yfir pa ad loknum adallithum fimm mismunandi
litum 60rum. Fyrst var deelt hvitum lit alla leid fra
lofti og ofan ad golfi, og p6 meira ad ofan, en hinum
litunum, einum gulum og tveimur brinum, var yrjad
mishatt upp a4 veggina, en bo nokkru meira ad
nedanverdu, og ad sidustu litils hattar af raudum lit
nedst, til pess ad na betra samraemi a milli veggjanna
og raudu golfabreidunnar. betta var po ekki gert
meira aberandi en svo, ad i fljétu bragdi synast
veggirnir mikid til einlitir. Sama adferd var hofo vid
adra ganga, en adrir litir notadir.

Mynd 13 : Studlar i salarlofti.

Kristjan Gudlaugsson, malarameistari, vann vid
malun Pjodleikhtssins sem starfsmadur Osvalds
Knudsen og hefur medal annars sagt pannig fra
samvinnu sinni vido Gudjoén Samuelsson:

,,Margir héldu ad Gudjon veri hrokagikkur. Pad var
alls ekki rétt. Gudjon var notalegur madur og
ljafmenni. Pad var gott ad vinna med Gudjoni. Einn
daginn, pegar Gudjon kom i Pjodleikhiisio spurdi ég
hann, hvort ekki veri timabzaert ad velja liti 4 loftio i
salnum. Gudjon sagdi ad svo veri. Best ad velja liti
strax.

,.Nei annars. Eg er ekki i peysunni minni i dag,“ sagdi
hann. ,,pu skalt samt gera tillogur um liti og svo
skulum vid skoda par & morgun.*

Gudjon atti gbda peysu, sem gerd var ur marglitu
garni. begar velja atti liti 4 hus, leitadi hann gjarnan
a0 litum i peysunni sinni, benti malurum & pann lit,
sem hann vildi sja og bad pa ad gera prufu af slikum
lit.«

Vid malun innanhuss var reynt ad koma eins nalaegt
pessum verklysingum og unnt var og fella nymalad ad
eldri aferd. Nokkur tilraunastarfsemi var naudsynleg
til ad na sému aferdum og voru fyrir i hisinu. Var pad
ekki sist vegna annarra efna, sem nu eru 4 markadi, en
notud voru vid upprunalega byggingu hussins.

Veggbiljur

[ adalsyningarsal voru spénlagdar veggpiljur med
birkispeni og var spénninn allsérstedur. Vid
endurkledningu salarins var vandad til vals 4 spani
til ad nalgast sem mest frummyndina, pott piljurnar
sjalfar veeru annarrar gerdar og uppsetning beirra
onnur vegna nutimakrafna um auknar brunavarnir og
bettan hljomburd. Fulltraar adalverktaka foéru
sérstaklega til Mio-Evropu til ad leita ad heppilegum
speni, sem sidan var valinn i samrddi vio arkitekta
hussins.

Sama mali gegndi med spén & veggi Kristalsalar, en
par var maghognysponn. Vandinn hér var ad finna
spon, sem var nogu langur vegna mikillar loftheedar i
salnum.

Vel tokst til med val & spaeni, badi 1 adalsal og
Kristalsal.

Lampar a gestasvaedum

Jakob Gislason, raforkumalastjori, annadist ad
verulegu leyti honnun raflagna i bjodleikhusid i
upphafi og er til toluvert ad gdgnum fra honum.

Mynd 14 : Kristalljosakronur i Kristalsal

4 Ur drogum ad greinargerd Hjorleifs Stefinssonar, arkitekts, um
byggingarségu Pjodleikhussins, 1989.
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Innfelld loftljés &4 gongum voru all sérstok og hafa ad
likindum verid honnud af Gudjoni og Jakobi i
sameiningu, pott skyrar heimildir hafi ekki fundist
um bad. Voru nedan & peim glerplotur, sem & var
radad lausum silfurbergsstrendingum, sem brutu
ljosid & sérstakan hatt. Liklegt er ad pessir lampar
hafi ~ verid  pannig gerdir sem  halfgerd
bradabirgdalausn vid lukningu hussins, pegar fé var
ordid af skornum skammti og timi knappur til ad
kaupa inn eda hanna endanlega lampa. Erfitt var ad
komast ad til ad prifa lampana og hefur pad ad
likindum ekki verid gert fra pvi ad husid var byggt.
Lamparnir gafu pvi fra sér litla, en nokkud sérstaka
birtu. Pessir lampar voru ekki endurnyjadir, en
natimalampar settir i stadinn. Gaman er p6 ad halda
til haga pessum tilraunum i minningunni.

[ Kristalsal voru sérhannadir lampar badi 4 veggjum
og ljosakronur 1 loftum. Liklegt er ad lampar pessir
hafi verid hannadir af Jakobi Gislasyni, eda nanustu
samstarfsmonnum hans 1 samrddi vid senska
framleidendur, Bollmark. Pvi midur hefur hluti
glerkristalla brotnad og glatast og
framleidsluteikningar hafa ekki fundist. Lamparnir
voru yfirfarnir, endurviradir og settir upp aftur og ber
litid & gollum, en askilegt vaeri ad faera pa ad fullu til
upprunalegs forms.

Golflistar

Raunverulegir golflistar eru ekki i upprunalegri
utferslu  hussins. Mjoir messinglistar eru latnir
mynda larétta linu nedst & veggjum, sem samsvarar
a0 nokkru goélflistum. Pessir listar voru illa farnir &
nokkrum stodum og voru nokkrir erfidleikar bundnir
pvi ad endurnyja pa pannig ad vel feeri.

Messinggluggar

Messinggluggar med einfoldu gleri eru vidast hvar i
bjodleikhtsinu. bessum gluggum fylgja einkum
tvenns konar erfidleikar. Annars vegar er
einangrunargildi einfaldrar glerjunar 1itid og ma segja
a0 pad sé hluti af vandamali einangrunar hussins i
heild. Var ekki tekid & pvi mali sem verkefni 1.
afanga endurreisnar. Hins vegar eru festingar
glugganna, sem eru innsteyptar i utveggi hussins,
ekki ur jafn rydfriu efni og gluggarnir. Raki hefur
komist 1 pessar festingar & nokkrum stodum, valdid
ry0di, sem sprengt hefur steypu nest gluggunum.
Vidgerdir & pessum steypuskemmdum  bida
utanhtissvidgerda 4 hasinu.

2.4  Aatlun um stofnkostnad

Pad er nokkrum erfidleikum bundid ad rekja préun
kostnadara®tlana par sem umfang og utferslur 1.
afanga voru ad motast allan hdonnunartimann.
Kostnadaraztlanir, sem gerdar voru 4 mismunandi
timum, voru sjaldnast alveg sambarilegar. Annars
vegar vegna pess ad umfang verksins tok breytingum
og hins vegar vegna pess ad kostnadarmat breyttist
eftir pvi sem honnun midadi afram og einstakir
verkpeettir urdu betur skilgreindir. Pessi atridi hafa

meiri ahrif i endurbyggingar- og breytingarverkefni,
eins og hér um radir, heldur en i nybyggingum.

Nokkrar ~ afangakostnadaraztlanir  skulu  hér
tilgreindar:

Frumkostnadaraetlun, sem byggingarnefnd tok vid af
fyrri starfshopi, dagsett i november 1988:

Endurbeetur a dhorfendasvaedum kr. 206.000.000
Vidgerdir utanhtss kr. 36.000.000
Samtals kr. 242.000.000

Brédabirgdadaetlun radgjafa, 16gd fram 25.09.1989

Endurbetur 1. afangi, innanhuss kr. 506.716.000
Hoénnun, umsjon, eftirlit kr. 100.000.000
Samtals kr. 606.716.000

bessi aztlun var sidan skorin nidur af byggingarnefnd
og ymsum verkpattum skotid & frest. Vid pad leekkadi
han i kr. 442.816.000. Aetlunin var 16gd fyrir
radherra og raedd & fundi med honum.

Kostnadaraeetlanir samfara Utbodi verksins verda
reeddar i kafla 3.1.

2.5 Rekstrarasetiun

Rekstraraatlun

bao dkvaedi laganna ad gera skuli rekstrardaetlun til ad
minnsta kosti fimm 4ra, er meira hugsad fyrir
nybyggingar eda nyjan rekstur. Rekstur Pjodleik-
htssins er & hondum stjornar pess og snertir ekki
beint storf byggingarnefndar.

Er pvi ekki fjallad sérstaklega um pennan patt hér.

2.6 Fjarmoégnunaraaetiun

A fundi med menntamalaradherra i lok julimanadar
1990 var byggingarnefnd upplyst um ad ekki veeri
radlegt ad reikna med meiri fjarveitingum til 1.
afanga en 250 milljonum kréna. Ekki liggur fyrir bréf
um sampykki samstarfsnefndar um opinberar
framkveemdir, en alita verdur ad hin hafi verid ad
fullu upplyst um st6du verksins.

3 VERKLEG FRAMKVAMD

3.1 Utbod, tilbod og samningar

I jantar 1990 var farid ad huga ad forvali verktaka og
reeddi byggingarnefnd um sex verktakafyrirtaeki, sem
til greina kemu. Pann 15. jantar 1990 skrifadi
menntamalardduneytid samstarfsnefnd um opinberar
framkvemdir og 6skadi eftir pvi ad nefndin heimili
a0 fram fari forval verktaka vegna verksins.
Samstarfsnefndin sampykkti fyrir sitt leyti, & fundi
sinum 29 jantiar 1990, ad forval yrdi notad vid val &
verktokum. Pott ekki s¢ um ad raeda meiri formleg
bréfaskipti vid samstarfsnefndina pa skal a pad bent
ad formadur samstarfsnefndar var 4 sama tima einnig
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formadur byggingarnefndar Pjodleikhussins  (til
14.j4ni 1990).

Menntamalaraduneytid ritadi byggingarnefnd bréf 11.
april 1990 vardandi nidurstodu samstarfsnefndar um
opinberar framkvaemdir. Um 20. april 1990 ritadi
Fjarlaga- og hagsyslustofnun menntamalaraduneytinu
bréf par sem heimilad var ad bjdéoa ut verkio a
grundvelli markgildis.

Fragangi 1utbodsgagna seinkadi stodugt og eftir
midjan marsmanud var akvedid ad bjoda verkid Ut &
grundvelli utbodslysingar, verklysinga og
magntdluskraa. Auk pess var utbtio
bradabirgdateikningasett, sem syndi i adalatrioum
umfang verksins, auk aatlunar um hveneer adrar
teikningar skyldu verda tilbunar. Vitad var ad
magntoluskrar veeru ad verulegu leyti dnakvamar.

bessi gogn voru athent fjorum verktokum um midjan
april, en vidbotarteikningasett var svo afhent
bjodendum 11. mai. Tilbod voru opnud 25. mai og
barust prju tilboo:

fstak hf kr. 197.020.000 79,99 %
Hagvirki hf k. 203.457.000 82,60 %
Byggdaverk hf  kr. 209.906.000 85,22 %

Kostnadaraztlun verkkaupa var kr. 246.307.000.

bann 31. mai ritadi Framkvaemdadeild
Innkaupastofnunar rikisins menntamalaradneytinu
bréf um nidurstddur utbodsins og 6skadi heimildar til
ad ganga til samninga vid laegstbjodanda. Afrit voru
send fjarmalaraduneytinu, fjarhags- og hagsyslu-
stofnun og byggingarnefnd Pjodleikhussins. Verktaka
var tilkynnt bréflega 6. juni 1990, ad tilbodi hans
hefdi verid tekid og var verksamningur par med
formlega kominn a. Verktaki hof verkio 11. jani
1990. Byggingarnefnd Reykjavikur gaf sampykki
fyrir framkvemdunum i jinimanudi 1990.

Menntamalaradherra féllst 4 val verktaka med bréfi,
dags. 1. juni 1990.

Mikinn hluta peirra teikninga, sem 6unnar voru, var
buid ad athenda fyrir lok agustmanadar, en verio var
a0 vinna vid honnun og afhenda teikningar allt fram
yfir aramotin 1990-91.

Endanlegur fragangur verksamnings var timafrekur,
en hann var undirritadur 15. agust 1990.

Verksamningsform
Med hlidsjon af pvi ad verkid var ekki fullhannad og
ovissupettir voru margir, voru ferd rok fyrir pvi ad
erfitt yrdi fyrir bjodendur ad bjoéda fast verd i
vidgerdaverk eins og hér um radir. Var pvi akvedid ad
tilbod og samningagerd midadist vid marksamning.
Marksamningsformid gerir r4d0 fyrir ad stefnt sé ad
akvedinni markupphed eda marki, sem sé¢ liklegasti
heildarkostnadur verksins. Verdi um fravik ad raeda fra
pessu marki skiptist fraviksupphaedin a4 milli verktaka
og verkkaupa i fyrirfram akvednum hlutfollum. Er petta
rokstutt med pvi ad samningsformid yti undir
hagkvaemni i verki verktakans par sem hann fai adeins
greitt fyrir hluta umframkostnadar fari verkkostnadur

fram ur markupphad, en pad tryggi honum hins vegar
hlutdeild {1 sparnadi verdi verkkostnadur laegri en
markupphed nemur. A verktimanum skal leidrétta
markupphad vegna breytinga a verkinu, sem fram
koma & verktima og vegna aukaverka.

Utan markupphzadar eru undirverktakasamningar, sem
adalverktaki rekur fyrir fasta poknun og aukaverk, sem
samid verdur um ad unnin verdi { timavinnu.

Sérstakir samningar voru gerdir vid ymsa
undirverktaka. bPessir samningar voru gerdir af
adalverktaka eftir a0 verkkaupi hafoi sampykkt
viokomandi undirverktaka og annadist adalverktaki
rekstur samninganna. Allir pessir samningar voru
magntélubundnir, pannig ad samningsuppheadin tok
breytingum ef magntolur breyttust. Var neaer
undantekningalaust um magnaukningar ad reda fra
deetlunum honnuda. Pessir samningar voru helstir:

1 Hifir/Steinteekni/JSJ Murbrot

Gert var utbod fra hendi adalverktaka og var tekid tilbodi
legstbjodanda. Verkid nadi til murbrots og sdgunar 1 sal, i
hljomsveitargryfju og a gestasveedum.

2 Plastlagnir hf Pipulagnir

Gert var utbod fra hendi adalverktaka og var tekid tilbodi
legstbjodanda. Verkid nadi til breytinga og endurbota &
pipulégnum vegna hita- og vatnslagna. Verkio teygoi sig
um ner allt husid, fra kjallara og upp 4 efstu hedir.

3 Blikk & stal hf Loftraestikerfi

Gert var utbod fra hendi adalverktaka og var tekid tilbodi
legstbjodanda. Verkid naoi til breytinga og nylagna a
loftraestikerfi i sal, gestasveedum og 1 tekjaklefum.

4 Rafberg hf Raflagnir

Gert var utbod fra hendi adalverktaka og var tekid tilbodi
legstbjodanda. Verkid nadi til breytinga og nylagna og
almennrar lysingar i sal og a gestasvedum. Auk bess nadi
pad til lagna fyrir ljosakerfi og hljodkerfi hussins.

5 Vélsmidja Einars Gudbrandssonar Stalvirki i sal

Gert var utbod fra hendi adalverktaka og var tekid tilbodi
leegstbjodanda. Verkid nadi til smidi & stalvirki i sal undir
ahorfendasaeti. Vegna strangra krafna um notkun eldtraustra
efna i lokanir & milli eldholfa vard petta verk nokkud sntid.
Undir 6ftustu saetar6dum i sal er fatahengi sem er annad
eldholf en salurinn, auk pess sem loftrastilagnir fyrir salinn
tryggja innblastur lofts undir s@tum, en mega ekki leida eld
4 milli brunaholfa.

6 Gudmundur Gunnar Einarsson Malun

Gert var utbod fra hendi adalverktaka og var tekid tilbodi

legstbjodanda. Verkid nadi til malunar & 6llum nyjum

flotum og endurmalun & storum hluta eldri svaeda hussins.

Adl6gun ad eldri malningaraferd tokst med agaetum. Frekar

er reett um malun hissins annars stadar i skilamatinu.

7 Pétur Kr. Arnason Murverk

Gert var utbod fra hendi adalverktaka og var tekid tilbodi

leegstbjodanda. Verkid nddi til murhtdunar allra nyrra

steyptra flata og vidgerda par sem murbrotsadgerodir

krofoust.

8 Vélsm. Kristjans Magnussonar Ljosabri og stalvirki
vegna svidsbunadar
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Gert var utbod og budu pessir i verkid:

Vélsm. Kristjans Magnuissonar 3.372.000 98,60%
Vélsmidjan Harka 4.694.000 137,25%
Vélsmidjan Orri hf 4.805.000 140,50%
Azetlun verkkaupa 3.420.000  100,00%

Tekio var tilbodi legstbjodanda og var verksamningurinn
dagsettur 15. agust 1990. Verkid naoi til smidi & ljosabru,
sem hagt er ad keyra fram og aftur eftir salnum,
ljésaturnum sem eru innfelldir i hlidarveggi salarins og
skyggnis yfir svidsopi, en i pvi eru falinn hluti
svioslysingar. betta verk var vandasamt og mjog
ovenjulegt. Var pad leyst af hendi an verulegra teeknilegra
erfidleika, en med nokkrum aukakostnadi. A verktimanum,
i 4gust og november 1990, var gerdir vidbotarsamningar
vid verktakann & grundvelli tilbods um ymsa vélsmidi
vegna ferslukerfa ad upphad samtals kr. 5.375.931.

9 Helgi borsteinsson Gifsptissning

Gert var Gtbod fra hendi adalverktaka og var tekid tilbodi
leegstbjodanda. Verkid nadi til gifshadunar a veggjum og
loftum 4 gestasvedum, sérstaklega a 2. had.
Verkkostnadur samkvaemt lokauppgjori vard kr. 5.500.000.

10 Trésmidja Ella Jons Veggpiljur og inni- hurdir

Gert var Gtbod fra hendi adalverktaka og var tekid tilbodi
leegstbjodanda. Verkid nadi til smidi og uppsetningar a
hurdum i sal og & gestasva&dum og sponlagningar og
uppsetningar a veggpiljum i sal og fleira tréverks.

11 Vélsmidja Konrads Jonssonar  Messingsmidi

Gert var utbod og budu pessir i verkid:

Vélsmidja Konrads Jonssonar 1.722.259
Vélsmidja Kristjans Magntissonar 2.666.000
Tekid var tilbodi lagstbjodanda en verkid nadi til smidi &
troppunefjum og handlistum i sal og 4 gestasvadum.

12 Trésmidjan Beyki Afgreidslubord og skapur i

Kristalsal
Gert var utbod og budu pessir i verkid:
Trésmidjan Beyki hf 1.160.253 80,02%
JP Innréttingar sf 1.360.700 93,84%
Selos hf, Selfossi 1.471.984 101,52%
Azetlun verkkaupa 1.450.000 100,00%

Tekid var tilbodi legstbjodanda ad upphad kr. 1.160.253.
Verksamningurinn var dagsettur i febriar 1991. Verkio
nadi til smidi og uppsetningar a afgreidslubordi (bar) med
skapum i Kristalsal.

13 Vélsmidja Gudjéns Olafssonar Handrid 4 svalir
Gert var utbod og budu pessir i verkid:
Vélsmidja Gudjons Olafssonar 790.646
Formax hf 1.307.000
var tekid tilbodi legstbjodanda ad upphad kr. 790.646.
Verksamningurinn var dagsettur i febraar 1991. Verkio
nadi til smidi og uppsetningar & handridi & svalir a
sudurhlid, framan vid Kristalsal, en med pvi var hagt ad
opna Ut & svalirnar Gr salnum, en fram til pessa hofou
svalirnar ekki verid nytanlegar.
14 Sigurour Knitsson, trésm.m. Trésmidi vegna
stolafeerslukerfis
Gert var lokad utbod og var tekid tilbodi laegstbjodanda ad
upphaed kr. 500.000. Verksamningurinn var dagsettur
19.08.1992. Verkid nadi til trésmidi og uppsetningar a
feeranlegum pdllum undir stéla i premur fremstu setar6dum
isal.

15 Vélsm. Einars Gudbrandssonar Stalsm. vegna stola-
feerslukerfis

Gert var lokad utbod og var tekid tilbodi lagstbjodanda.
Verksamningurinn var dagsettur 12.08.1992. Verkid nadi til
smidi 4 stalburdargrind og hjolabunadi fyrir feranlega palla
undir stola i premur fremstu satar6dum i sal.

16 Blikk & stal hf

Gert var Utbod og var tekid tilbodi laegstbjodanda.
Verksamningurinn var dagsettur 25.03.1992. Verkid nadi til
smidi og uppsetningar a hitaclementi fyrir loftreestikerfi
(steekkun).

17 istak hf Smidi fatageymslu 4 1. had

Gerdur var vidaukasamningur vid adalverktaka, fstak hf,
med reikningsvinnuformi. Verksamningurinn var dagsettur
i oktober 1992. Verkid nadi til smidi og uppsetningar a
fatageymslu 4 1. had asamt adstodu fyrir starfsmenn
bjodleikhussins.

18 Trésmidjan Beyki

Hitaelement

Smidi afgreidslubords og
fleira i fatahengi.

Gert var lokad tbod og var tekid tilbodi leegstbjodanda ad
upphad kr. 3.000.000. Verksamningurinn var dagsettur
11.11.1992. Verkid nadi til smidi og uppsetningar &
afgreidslubordum o.fl. i fatahengi 4 1. haed.

19 Vélmidja Gudjons Olafssonar  Innréttingarhlutir i

fatahengi 4 1. haed.
Gert var lokad utbod og var tekid tilbodi lagstbjodanda.
Verksamningurinn var dagsettur 18.11.1992. Verkid nadi til
smidi og uppsetningar & stalvirki og sérhonnudum 16mpum
i fatahengi.

20 Rafberg hf Raflagnir i fatahengi
Gerdur var vidaukasamningur vid verktaka og var hann

dagsettur 08.12.1992. Verkid nadi til raflagna i fatahengi og
a0stoodu starfsfolks 4 1. haed.

Auk pessara undirverktakasamninga gerdi verkkaupi
ymsa samningar beint um einstaka verkpaetti og/eda
athendingu bunadar. Voru pessir helstir:

1 Stalhdsgogn hf
Hér var ekki gert utbod en samid beint vid verktaka eftir ad
hann hafdi lagt fram skriflegt tilbod og smidad synishorn af
stolunum. Verksamningur var ad upphad kr. 15.750.000 og
var dagsettur 15.08.1990. Verkid nadi til smidi & stélum i
ahorfendasal og uppsetningar peirra.

Segja ma ad prennt hafi gert verksamninginn dvenjulegan:

1. Verkkaupi gerdi ekki hefobundna utbods- og
verklysingu, en smidin byggdist a synishorni verktaka.

2. Samningsupphadin var fost ,,svo framanlega ad
bjodarsattin ... haldist obreytt. Engar verdbatur voru
greiddar 4 samningsupphadina.

3. Notadir voru hlutar (armkjalkar) Gr gémlu stolunum.

Inni i pvi verki var umsjon med vefnadi & sérhonnudu
aklaedi. Prjar fremstu sataradirnar i sal eru faranlegar
pannig ad peim er komid fyrir ef hljomsveitargryfja er ekki
i notkun. Stélunum i pessum premur rodum er fest a
feranlega palla, nokkrum saman. Pallarnir eru svo geymdir
undir hringsvidinu ef peir eru ekki i notkun.

Stolar i sal
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Mynd 15 : Lidur ad opnun; unnid ad uppsetningu stdla i sal.

Vid samningsupphadina  battist kostnadur  vegna
vidbotarverka og breytinga sem verkkaupi oOskadi eftir.
Medal annars var verktaka falid ad annst endurnyjun 4 16
armstolum, sem  stadsettir eru 1  hlidaralmum.
Heildargreidslur til verktaka wurdu kr. 18.165.468.
Einingarverd stola i sal vard kr. 33.136 eda verulega undir
aaetlun, en endurgerd stolanna 16 kostadi kr. 89.160 & hvern
stol, sem var um 30% herra en aztlad hafoi verid.
Nidurstadan var pvi s ad verdid var i godu lagi,
afgreioslutimi innan marka timaaaetlunar og gaeéi uppfylla
krofur verksamnings og ventingar verkkaupa.

2 RAE Stage & Studio Design Ltd Framsvidslyfta

Gert var utbod i november-desember 1989 og voru tilbod
opnud 07.02.1990. Tilbod barust fra premur adilum sem
hér segir:

Bjodandi upphad %
RAE Stage&Studio Ltd.  24.532.223 100,00
RAE Stage&Studio Ltd.  21.239.554 86,58
Toshiba 28.544.208 116.35
Hédinn hf 34.120.000 139,08

Leagra tilbodio fra RAE Stage var fravikstilbod og uppfyllti
ekki krofur verkkaupa. Tekid var tilbodi leegstbjodanda og
var verksamningurinn dagsettur 27. juni 1990. Verkio fo6lst
i framleidslu og uppsetningu & premur framsvidslyftum.
Lyfturnar eru priskiptar og gengur midlyftan dypra nidur en
hlidarlyfturnar. Skilyrt var ad haegt veeri ad lata lyftugolfid
stodvast 1 10 mismunandi haedum sem veru forritadar i
stjorntdlvu lyftanna. Par af vaeru 3 haedir, sem hagt veeri ad
segja ad veru fastar, pad er ad golf lyftanna myndi golf
hljomsveitarpalls, ad pad sé framlenging a salargélfi og pa
med premur setarddum og loks i hastu stodu myndar golf
lyftanna framlengingu 4 leiksvidi. I peirri stodu atti ad vera
hagt ad steekka leiksvidid um sem svarar einni, tveimur eda
6llum premur lyftunum. Strax vid opnun tilboda komu upp
spurningar hvort bjodandi geeti uppfyllt ol skilyrdi
verkkaupa par ed upplysingar med tilbodi voru ekki
fullkomnar. Honnudir, pad er véla- og
rafmagnsverkfraedingar, 16gdu til ad gengid yroi til
samninga vid legstbjodanda, en leikhusradgjafi
byggingarnefndar vildi dska eftir frekari upplysingum um
ymis tekniatridi fra bjodanda og lagdi til, ad ef ekki
fengjust skyr svor, pa yrdi 6llum tilbodum hafnad og verkid
bo0id ut & ny. Vegna langs afgreidslufrests, 26 vikur, var
ekki talid ad nytt utbod kami til greina og var gengid til
samninga vid RAE Stage & Studio Design Ltd.

Innkaupastofnun rikisins, sem hafdi annast 0tbodid, gekk
fra sammingi. [ 1jos kom strax pa ad fyrirteekid atti i
fjarhagserfidleikum og vard nokkur tof & ad pad legdi fram

tilskilda bankaabyrgd. burfti fyrsta greiosla ad berast peim
adur en bankaabyrgdin fékkst.

A midju samningstimabilinu var farin eftirlitsferd til
verktakans og foru i pa ferd fulltrhar fra raflagnahénnudi,
vélahonnudi og radgjafa byggingarnefndar. Ferdaskyrslan
var ekki mjog uppdrvandi, en verkid var ekki komid eins
langt og um hafdi verid samid og pvi ekki haegt ad profa
allt, sem til st60 ad profa.

Mynd 16: Svidslyftur. Préfun lyfta hja framleidanda.

Verktaki atti ad ljuka vid uppsetningu lyftanna fyrir
10.12.1990, en pad gekk ekki eftir og voru peer athentar
20.03.1991, rétt fyrir opnun bPjodleikhissins, og pa i
bradabirgdaastandi og an lokauttektar. Var akvedid ad
lokafragangur feeri fram i sumarfrii leikhussins. Allt gekk
petta verk & afturfétunum og i jantar 1992 er fyrirtaekid
tekid til gjaldprotaskipta og gengu adrir enskir adilar inn i
verk peirra. Verksamningi var rift og skadabodta krafist, en
protabuid var fjarvana og bankadbyrgd hafoi ekki verid
framlengt. Upp i krofur byggingarnefndar bjodleikhiiss ad
upph®d tepar 4 milljonir kr. fengust adeins um 1,3 millj.
sem ogreiddar voru til verktaka. Ad lokum var samid vid
verkfradistofurnar, sem honnudu lyfturnar um ldkningu
verksins, og var pvi verki lokid ad fullu 30.11.1992. Gerdir
voru vidhaldssamningar vid Rafteikningu hf um t6lvubtinad
lyftanna og vid Vélsmidju Einars Gudbrandssonar um
vélbunad.

Mynd 17 : Svidslyftur. Séd undir golf hljdomsveitargryfju.

Tekid skal fram ad enn pann dag i dag, er petta er ritad,
meta lyfturnar ekki peim vantingum, sem starfsmenn
bjodleikhussins gerdu til peirra og snyr pad ad notkun
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peirra sem hluta svidsmyndar & syningum. Nakvemni
styribinadar og grundvallarleg uppbygging lyftanna mun
aldrei geta uppfyllt paer vaentingar ad fullu.

Pvi midur verdur ad segja ad hvorki verd, afgreidslutimi
né gaedi uppfylla ventingar verkkaupa.

3 Securitas Brunavarnarkerfi

Gert var utbod og voru tilbod opnud i desemberbyrjun
1990. Tilbod barust fra premur adilum sem hér segir:

Bjodandi upphad %
Vari v/ IAS/APPOLLO 3.836.016 64,76
Securitas vVBEMAC/BRK  4.513.304 76,19
Heimilisteeki v/Autronica  4.930.045 83.23
Aetlun 5.923.750 100,00

var teki0 hagstaeodasta tilbodi ad upphad kr. 4.513.304.
Verksamningurinn var undirritadur i januar 1991. Verkid
nadi til brunavidvorunarkerfis fyrir allt framhusid og hluta
turns. A verktimanum var samid um nokkur vidbotarverk
og var lokagreidsla til verktaka kr. 5.120.976.

4 ADB, Belgiu
Gert var Utbod og voru tilbod opnud hja Rikiskaupum
10.08.1990. Tilbod barust fra sex adilum sem hér segir:

Ljosastjornbuinadur

Bjodandi upphaed  gjaldmidill isl. kr.
ADB, Belgiu  7.025.000 belg. Fr. 12.361.190
Strand Lighting  106.367 £ 11.606.656
ARRI 141.258 £ 15.413.896
AVAB, Svipj6d 2.251.800  sansk. kr. 22.140.823
Lumex-Lutron 208.000 £ 22.696.752

Lumex-Helvar 1.063.300 finnsk M 16.338.029

Tekid var hagstadasta tilbodi og var verksamningurinn
dagsettur i september 1990. Verkid nadi til ljosadeyfa og
stjornbunadar fyrir svidslysingu. Vid upprunalega verkid
var batt ljosastyringu fyrir gestasvaedi og varahlutum fyrir
svioslysingu. Heildarsamningsverd var kr. 20.751.254.

5 Samey hf Adalrafmagnstafla

Get var Utbod og tekid wvar tilbodi legstbjodanda.
Verksamningur var dagsettur i névember 1991 ad upphead
kr. 1.235.660.

6 Niethammer, Pyskaland Svidslampar

7 Gerrets, Pyskaland
Mynd: Nytt og gleesilegt fortjald

Fortjald leiksvids

3.2 Lysing framkvamdar

Framkvemdum vid 1. afanga Endurreisnar
bjoodleikhussins ma skipta sem hér segir:

1. Breytingar og endurbygging 4 husi

e  Nidurbrot tveggja svala og bygging nyrra
svala i stadinn

Breyting a golthalla i adalsal

Minnkun 4 hlidarstikum

Staekkun svidsops

Steekkun hljomsveitargryfju

e  Endurnyjun allra gélfefna og veggklaeodninga
i adalsal og 4 gestasvaedum

e  Endurnyjun seta i adalsal asamt bettri
adstoou i sal fyrir hreyfihamlada

e  Breytingar og endurbygging gestasveda a 1.
og 2. had

e  Breyting 4 loftum og lofthed 4 géongum 2.
hadar

e  Endurbygging 4 Leikhusloftinu, fjdlnotasal a
3. had

e  Endurbaetur a4 paki adalsalar og flottaleioum
gesta

2. Breytingar a teeknibunadi

e Smidi nyrrar, priskiptrar svidslyftu

e  Endurnyjun stjérnbords svidslysingar asamt
lj6sadeyfum

e  Smidi ljésabruar, ljésaturna og hreyfanlegra
svidsskyggna

e  Endurnyjun brunatjalds og fortjalds

e  Uppsetning brunavidvorunarkerfis

e  Endurnyjun loftraestikerfis, adallega
stokkakerfis

e  Endurnyjun hluta raflagna og almennrar
lysingar

e  Endurnyjun 4 hljédkerfi ad litlum hluta.

Eins og lyst hefur verid 1 kafla 1.2 {6l st breytingar-
tillaga, sem fyrir valinu vard, i sér ad brjota nidur
baedi efri og nedri svalir, en byggja i peirra stad einar
svalir med annarri abkomu fra 2. had. Um leid var
breytt halla salargolfs og skyldi gengt i hann badi af
1. hed, fremst i sal og af 2. haed par sem gengt er i
salinn aftanverdan.

Salarg6lfid var byggt upp i 15 stéllum, en auk pess
eru 3 sataradir, sem komid er fyrir a gélfi svidslyfta,
pegar svidslyfturnar eda hljomsveitargryfja eru ekki i
notkun vid syningu. A svélum eru 6 setaradir. Alls
eru 522 seti i salnum eftir breytingar.

Nyja salarg6lfid er byggt upp med burdargrind ur
stali, sem kleedd var med brunaheldum efnum, pannig
a0 pad rymi, sem myndast undir golfinu, er sérstakt
brunahdlf.

A 6llum byggingartimanum vard sifellt ad taka tillit
til brunadryggis og voru vida sett upp brunaskilram til
bradabirgoda.

Hlidarstukur & tveimur heedum settu svip a salinn, en i
peim voru fa sati 4 lausum stolum. [ morg ar hafa
tveer og stundum fleiri peirra verid teknar undir
ljoskastara fyrir svidslysingu. Talid var rétt ad minnka
pessar hlidarstukur og nyta per afram ad mestu fyrir
svidslysingar. Enn er pé heaegt ad nyta hluta peirra
fyrir sérstaka gesti vid hatidleg taekiferi.

[ adalsal voru veggpiljur, sponlagdar med birkispaeni.
Voru par endurnyjadar med eldtraustum piljum,
sponlégdum med birkispaeni. Y firbragd salarins er pvi
mjog likt pvi sem var, en brunadryggi meira.
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Golfteppi 1 salnum voru endurnyjud svo og 061l sati.
Saxtadkledi er med sama mynstri og var & eldri
setum. Ol handrid 4 gestasveedum og troppunef i sal
eru ur messing. Vegna krafna um hljéomburd voru
bakveggir 1 sal sérstaklega uppbyggdir med
isogsefnum og sérstakri kleedningu.

A gongum 1. og 2. hadar var golfteppi endurnyjad,
loft tekin nidur 4 2. had og lysingu komid fyrir i
gifsmirudum nidurfellingum. Gangaloft 1. hadar
bida naesta afanga. Handrid & stigum upp & svalir er
ur hertu gleri med hardvidarhandlistum og
hornstélpum. Ol1 pessi rymi voru endurmalud.

Mynd 18 : Gangur & 2. haed. Inngangur i sal.

Snyrtiherbergi 4 2. had voru endurbyggd sem og
fatahengi.

[ Kristalsal var 611 veggkladning endurnyjud, en par
voru settar upp eldtraustar veggbiljur med
maghognyspaeni. Oll Iysing var endurnyjud, en bo
voru eldri kristallampar i Kristalsal gerdir upp og
endurnotadir. Smidadur var veglegur bar eda
afgreidslubord fyrir veitingasdlu til leikhussgesta og
yfir honum stor spegill 1 utskornum ramma.

Mynd 19: Bar i Kristalsal. Merki Pjédleikhussins i
spegilramma.

A 3. had var innréttadur nyr fjolnotasalur, sem
kalladur er Leikhussloftio og er hann yfir Kristalsal.
Vegna rangrar uppbyggingar lofts og pakklaedningar
var 01l einangrun salarloftsins morkin og ényt pegar
a0 var gad. Vard ad endurnyja hana alla og um leid

var rymid yfir salarloftinu loftreest til ad hindra frekari
skemmdir. Oll innrétting pessa salar var nar 6fyrirséd
og allar adstedur opekktar, pegar hafist var handa.
Verulegur og ovaentur kostnadarauki fylgdi pessum
verkhluta.

Mynd 20 : Skemmdir i lofti yfir fiolnotasal & 3. haed.

& |

Mynd 22 : Séd inn i nyja fatageymslu & 1. haed

A 1. hed var innréttud myndarleg fatageymsla undir
golfi  adalsalar med adgéngu frd& badum
hlidargongum. Par eru notadir gdmlu snagarnir fra
fyrstu dogum bPjooleikhussins asamt veglegum
snaganumerum Ur messingi. Fer vel & pvi. Inn af
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fatageymslunni var tbuin adstada fyrir pad starfsfolk
hussins sem starfar vid gestamottoku.

Hljoémsveitargryfja var steekkud verulega og dypkud.
[ gryfjunni var komid fyrir premur stérum lyftum,
svokdlludum skaeralyftum. Golfi gryfjunnar er skipt i
prja hluta og pannig hagt ad hakka og lekka
yfirbord gélfsins i prennu lagi. I haestu stodu myndar
lyftug6lfio framlengingu leiksvids, i midstddu verdur
pad hluti salar, en prjar sataradir eru pa settar &
lyftugolfio, eins og adur er getid. Satin eru fest &
hreyfanlega palla, nokkur saman og eru pallarnir
kleeddir med samskonar golfteppi og salargolfid ad
00ru leyti. Pessum stolaeiningum er svo heaegt ad
renna til hlidar og geyma inn undir hringsvidinu. {
nedstu stodu myndar lyftugé6lfio hina eiginlegu
hljémsveitargryfju.

Mynd 23 : brir fremstu bekkir i hljdmsveitargryfju

Murbrot fyrir dypkun og staekkun hljomsveitar-
gryfjunnar var erfitt verk og tafsamt. Dyptin var pad
mikil ad fleyga purfti p6 nokkud r kloppinni undir
husinu. Pessu fylgdu miklir erfidleikar annars vegar
vegna breytinga 4 rafmagns-, vatns- og
frarennslislognum og hins vegar vegna péttingar-
vandamala.

Svidslysing er radandi pattur i hverju leikhusi. Ma
segja ad hun sé samsett ur fjorum meginpattum.

[ fyrsta lagi er um ad rada ljoskastarana sjalfa.
Ljoskastarar skipta mérgum tugum og eru af ymsum
gerdum og staerdum, allt eftir pvi hvada ahrifum peim
er xtlad ad na. Hagt er ad setja a pa filtera eda
skerma pegar adstedur kalla & slikt. Kosturum er
komid fyrir baedi fostum og hreyfanlegum, auk pess
sem hagt parf ad vera ad deyfa ljosmagn hvers
einstaks kastara.

[ o6dru lagi er stadsetning og hreyfanleiki
ljoskastaranna. Fostu kdsturunum er adallega komid
fyrir 4 kastarastigum i og vid hlidarsvalir.
Hreyfanlegu kastararnir eru hins vegar 4 faranlegri
lj6sabru, ljosaturnum og a ljosara vid hatalaraskyggni
yfir senuopinu.

Ljosabrtin, sem nar pvert yfir salinn, er manngeng
og er hagt ad keyra hana fra svidsopinu og aftur fyrir
midjan sal & brautum, sem eru felldar inn i
hlidarveggina. Ljosaturnarnir eru einn & hvorum
hlidarvegg salar, og er hagt ad fella pa alveg inn i
vegginn, pannig ad peir verdi ekki synilegir. Skyggni
yfir svidsopi, sem geymir hatalara, er hreyfanlegt,
pannig ad haegt er ad breyta halla pess, eftir mati
hljé0meistara, hverju sinni.

Mynd 24: Séd i flékinn styribinad ljésabruar.

Allur pessi bunadur er mjog flokinn og teknilega
fullkominn.  Keyrslubtinadur og kaplar  fyrir
ljoskastarana er falid 4 bak vid veggpiljur og pvi ekki
synilegt gestum leikhussins.

[ pridja lagi eru ljosadeyfarnir, dimmarnir, sem
stjorna ljosstyrk hvers kastara. beir eru stadsettir i

Unnié fyrir Framkvaemdasyslu rikisins af Gunnari Torfasyni, radgjafarverkfraedingi. 24



SKILAMAT — Endurreisn bjédleikhussins. 1. afangi, 1988 til 1991

kjallara, undir hlidarsenu, og eru mjog aflmiklir og
mikil v6lundarsmidi.

[ fjorda lagi er svo stjornun alls pessa bunadar. |
ljosaklefa, sem er stadsettur aftan vid salinn, undir
svolunum (& milli salar og Kristalsalar), er svo sjalfur
stjornbtinadurinn. Oll svidslysing er forritud i tolvur
og pad sérstaklega fyrir hvert leikhusverk fyrir sig.
Fra ljosaklefanum, en & honum er gluggi fram i
salinn, er sidan allri lysingunni stjornad; halla og
stadsetningu ljoskastara, ljosastyrk hvers kastara og
fjolda peirra kastara, sem vinna saman hverju sinni.
Hér redur ljosameistarinn rikjum.

Hljodkerfi leikhussins var ekki endurnyjad nema ad
mjog litlu leyti og bidur pad naesta afanga. Hljodinu
er 1 dag stjornad ur par til gerdum basi, sem stadsettur
er 1 salnum, a efstu bekkjum fyrir midjum svolum.

Til a0 beaeta adstoou leikara og sjonarhorn dhorfenda
var sviosop stekkad litid eitt, baedi 4 breidd og haed.
Fortjald og styribunadur pess var endurnyjad.
Fortjaldido er motorknuid og forritanlegt. Fyrir innan
fortjaldid er brunatjald ur stali, sem ahorfendur sja
sjaldnast, en er til pess gert ad skilja ahorfendasal fra
leiksvidi, sé pess porf, t.d. vegna eldsvoda. betta tjald
var endurnyjad og allur lyftibiinadur pess. Komio var
fyrir vatnstdakerfi til keelingar a brunatjaldinu,
svidsmegin.

Mynd 26 : Nytt og glaesilegt fortjald bjodleikhussins.

bjodleikhtsinu hefur lengi verid legid & halsi ad
brunadryggismal hafa ekki verid talin nagjanlega
200 ad mati Eldvarnareftirlits Reykjavikur og
Brunamalastofnunar rikisins.

A honnunarferli hussins  var gerd  sérstok
brunahénnun, sem beindist ad pvi ad beta
brunadryggi htssins til samramis vid krofur timans.
Adgerdir til ad baeta hér um voru prenns konar:

[ fyrsta lagi var husinu skipt i brunah6lf. Pessum
peaetti var lokid med uppsetningu eldvarnarhurda, par
sem vi0 atti, og battum adgangi ad flottaleidum.
bessu verki var lokid.

[ 66ru lagi skyldi sett upp sjalfvirkt brunavidvérunar-
kerfi, sem tengt veri Oryggisbordi slokkvilids
hofudborgarsvadisins. bPessu vidvorunarkerfi, sem
samanstendur af reyk- og hitanemum, var komid fyrir
4 gestasvedoum hussins og teygdi pad sig inn i

buningsadstodu leikara i turnbyggingu og ymis fleiri
rymi par. Pessu verki var lokid.

[ pridja lagi var pad krafa Eldvarnareftirlits
Reykjavikur, ad sett yrdi upp sjalfvirkt G0unarkerfi i
turnbyggingu. Tekid skal fram ad slikt kerfi var fyrir
hendi 4 og undir leiksvidi og hlidarsvidum, en kerfid
var ekki talio uppfylla natimakr6fum, og pvi purfti ad
beta hér verulega um.

Samid var um ad uppsetning og tenging bessa
sjalfvirka Udunarkerfis, i turnbyggingu, skyldi fara
fram i afongum, og hefur verid unnid ad pvi fra arinu
1995. begar pvi verdur lokid verda brunavidvorunar-
kerfi og brunavarnarkerfi Pjoodleikhtssins komin i
mjog gott horf.

Loftrestikerfi hussins var barn sins tima og purfti
mikillar endurnyjunar vid. Aatlad hafdi verid ad
byggja stéran tekjaklefa, nedanjardar, austan vid
bjooleikhusid. Pbar skyldi komid fyrir ollum
teekjabiinadi, sem heyroi til raflagna og loftraesti-
bunadar, auk inntaka annarra lagna, svo sem vatns- og
hitalagna, sima- og tolvulagna. Mestur hluti
loftreestibinadar er 1 dag 1 upprunalegum
loftreestiklefa, undir troppum ad adalinngangi. begar
sett verour upp lyfta fyrir hreyfihamlada, en henni
hefur verid valinn stadur & austurhluta gangasvedis
med tengingu vid inngang 4 austurhlid hussins, kallar
pad & verulegar breytingar innanhtss. Tilkoma
lyftunnar, sem parf ad haldast i hendur vid byggingu
teekjaklefans, krefst tilfeerslu & snyrtiherbergjum karla
i bjodleikhuskjallara. Fyrirhugad er ad pau flytjist &
pad svaedi sem nu er undir loftraestibinad. Flutningur
loftreestibunadar kallar 4 verulega endurnyjun
dreifikerfis loftraestilagna, en pad mun bida neesta
afanga.

Horfio var fra byggingu teekjaklefans og var pvi stefnt
ad lagmarksendurnyjun loftrestikerfis innan 1.
afanga. Helstu breytingarnar voru: [ Leikhiiskjallara
var sett upp nytt Utsogskerfi i sudurenda og kerfid
adlagad ad breytingum a Leikhuskjallaranum. Sett var
upp nytt utsogskerfi fyrir fatahengi, bar og snyrtingar
og settur upp utsogsbrunnur i gangstétt vid husid.
Breytt var loftinnblaestri i Kristalsal og danssal i
kjallara. Loftraesting i syningarsal var endurnyjud,
baedi innblastur og Gtsog sem aftur tengdist utsogi fra
pakrymi. Loftreesting fra fjolnotasal a 3. had,
hlidarrymum & 2. hed og turni var endurskodud og
endurnyjud.

Raflagnir skiptast i grofum drattum i almennar
huslagnir annars vegar og i sérstakar raflagnir vegna
alls hins flokna stjornbunadar, sem lata ad
svidslysingu og 6llum peim takjabinadi, sem tengist
leiksvidshluta hussins, hins vegar.

Aztlad hafdi verid ad endurnyja ad mestu huslagnir 4
gestasvedum hussins, en lata raflagnir turnbyggingar
bida nasta afanga. bessi verkpattur hafdi verid
groflega vanmetinn og vard pvi miklu umfangsmeiri
og um leid dyrari en aztlad hafdi verid. Prjar
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megindstedur voru fyrir peim miklu magnaukningum
sem urdu 4 huaslognum.

I fyrsta lagi urdu verulegar tilferslur og endurbzetur
naudsynlegar vegna stekkunar & svidsopi og
hljomsveitargryfju, sem ekki voru fyrirsédar, par ed
honnun pessara patta var skammt a4 veg komin er
raflagnapatturinn var upphaflega aaetladur.

[ 6dru lagi voru naudsynlegar endurbatur 4
rafmagnsinntokum, spennistod og vararafstod 6ljosar
i upphafi honnunarferlis og breytti par miklu ad heett
var vid byggingu txkjaklefa, austan vid husio, eins
og upprunalega var a®tlad.

[ pridja lagi var umfang naudsynlegra endurbota
almennt illa skilgreint og astand pess ekki naegjanlega
kannad i upphafi. Breytingarnar teygou sig lengra inn
i turnbygginguna, en aetlad hafoi verid.

Sérhaefoar raflagnir, vegna svidslysingar og annars
svidsbunadar voru mjog umfangsmiklar. Um er ad
reda, bedi flokinn stjornbunad og miklar og sverar
kapallagnir, sem tengja i adalsatridum saman prjar
meginstodvar. [ fyrsta lagi ljoskastara og annan
sviosbuinad, i 60ru lagi ljosadeyfiskapa (dimmera), og
i pridja lagi stjornst6d i1 ljosastjornklefa. Skiptir
heildarlengd kapallagna nokkrum kilometrum.

Geta ma pess, a0 mikill og dyr fragangur var
naudsynlegur, par sem kaplar foru 1 gegnum
eldtrausta veggi, Gr einu brunaholfi i annad. Hér
purfti ad ganga tryggilega fra, pannig ad ekki gati
borist eldur med kdplunum. HIjodkerfi hussins parf
endurnyjunar vid, en akvedid var ad su endurnyjun
skyldi ekki fylgja pessum afanga endurreisnarinnar.
Endurbatur einskordudust pvi ner eingdngu vid
byggingu lagnaleida i sal og a4 gbngum gestasvada og
endurnyjun hatalara og magnara ad hluta til, en
stjornbunadur bidur sidari tima. Komid var upp
svonefndri heyraraslaufu i sal og par med bett
verulega adstada heyrnadaufra.

Mynd 27 : ,,Laekningin,” pad er framkvaemdin vid 1. afanga
Endurreisnar.

Mynd 28 : ,,Heilbrigt hus”.

Nokkrar endurbztur, sem gerdar hafa verid a
Pjoéodleikhtisinu 4 arunum 1994 til 2001.

Adur hefur verid minnst 4 endurnyjun lyftu i
turndlmu, en par var sett upp folkslyfta 1 stad
vorulyftu, sem var par fyrir.

Arid 1995 var lokid vid fyrsta hluta sjalfvirks
udunarkerfis og nadi hann yfir kjallara turns,
smidaverkstedi, hlidarsvid 4 1. had og
leikmunageymslu og adstodu svidsmanna a 2. heod.
Eftir er a0 ljuka uppsetningu kerfis 4 3. og 4. had og
setja upp nyja delu og endurnyja vatnsinntak. ba er
einnig fyrirhugad ad breyta handvirku udunarkerfi
undir hringsvidi i sjalfvirkt kerfi. Standa vonir til ad
pvi ljuki eigi sidar en 2002 til 2003. Geymsluadstada
ljosadeildar var flutt fra 3. h2d i kjallara.

Arid 1995 var saumastofa Pjodleikhussins endurnyjud
og 0Oll starfsadstada par batt. b4 var einnig innréttadur
motuneytissalur  fyrir starfsféolk a4 3. had, en
motuneyti var adur 1 prongri og 6vidunandi adstodu i
kjallara turnbyggingar.

Arid 1996 var sundid 4 milli Pjodleikhussins og hiss
Heestaréttar hellulagt. Vid pad tekiferi voru inntdk a
heitu og kdldu vatni vid vesturhlid endurnyjud og
snjobradslulogn 16gd 1 stéttina. Lognin hefur ekki
verid tengd ennpa. Pegar inntdkin voru kdnnud, kom i
lj6os a0 adalfrarennslislogn fra Pjodleikhusinu, sem
kemur ut & pessari hlid hussins, var ordin mjog
morkin og léleg. Nidurstada vard su ad
frarennslislognin i sundinu var endurnyjud og nyir
brunnar byggdir upp. Vid frekari skodun kom i 1jos ad
adalfrarennslislognin liggur pvert yfir Lindargétu og
undir gamla has Hastaréttar vid nordanverda
Lindargdétu. bar sem ekki var hagt ad endurnyja
16gnina undir husinu var gripid til pess rads ad féora
hana ad innan med 6 mm epoxy Instuform klaedningu.

A arunum 1997 og 1998 var idregin raflogn i
buningsherbergjum leikara og O60rum rymum
turnalmu endurnyjud. Var pad gert samkvaemt krofu
rafmagnseftirlits.

A drunum 1998-2000 var skipt um motor fyrir
hringsvid og sett upp tolvustyring & kerfio.
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Arid 1999 var leikmunageymsla endurbeett.

Arid 2001 wvar sett upp nytt stjornbord i

ljosastjornklefa. Pa var einnig endurnyjud adstada
eldhuss, geymslur og kalageymslur, Pjodleikhuss-
kjallarans. Var adstada eldhussins staekkud inn i fyrra
motuneyti Pjodleikhussins.

Mynd 29 : Nytt stjornbord i ljdsastjérnklefa.

3.3

Verk adalverktaka hofst 11. juni 1990, en & vikunum
par & undan hofou piljur og adrar innréttingar verid
rifnar ur salnum og vidar, golfteppi tekin af golfum
og ljosabunadur fjarlegdur. Var pad unnid af
starfsmonnum Pjodleikhussins og verktokum & pess
vegum.

Framvinda

Einn erfidasti verkpatturinn var murbrot, en brjota
purfti nidur tvennar svalir, saga ny dyraop og got i
loftplotur, dypka og staekka hljomsveitargryfju og
loks akvedid ad breikka nokkud svidsop. Reynt var
ad hrada pessum verkpatti vegna Ohreininda og
havada, sem honum fylgir og var murbroti ad
langmestu moéti lokid um midjan agtst 1990. I beinu
framhaldi voru steyptar upp nyjar svalir og steypt
hljémsveitargryfja auk pess sem steypt var upp i
nokkur  dyraop. Murverk fylgdi &  hela
uppsteypunnar. Ekki voru beinir 6rougleikar tengdir
pessum  verkpattum, nema ad vid dypkun
hljomsveitargryfju purfti ad fara nidur i klapparlagio
undir husinu  med tilheyrandi fleygun og
smasprengingum. Vid allt murbrot var haft gott
samrad vid burdarvirkisverkfredinga til ad lagmarka
skerdingu & burdarpoli hussins. Einnig purfti ad
vidhafa mikla gat vegna innsteyptra lagna og 6ljosra
upplysinga um legu peirra. Vegna pessa voru vatns-
og hitalagnir aftengdar i htisinu i nokkrar vikur.

Rafvirkjar, pipulagnamenn og loftreestimenn fylgdu
eftir murbroti og uppsteypu og toku nidur og faerdu til
lagnir eftir porfum. Smidir reistu veggi og annan
varnarbunad til ad hlifa peim hlutum hussins, sem
ekki urdu vettvangur murbrots og steypuvinnu.

Medal pess sem mikil ahersla var 16gd 4 var ad hafa
lokunartima bjooleikhusskjallarans sem  stystan.
Byggour var bradabirgdaveggur pvert yfir salinn og
sett upp diskobur. Veitingasalurinn var opnadur 4 ny
7. september 1990.

3.4 Eftirlit og uttektir

Umsjon med framkvemdunum fyrir hond verkkaupa
hafdi Framkvemdadeild Innkaupastofnunar rikisins
(FIR). Til ad annast daglegt eftirlit rédi FIR Gunnar
Torfason, radgjafarverkfraeding, med verksamningi,
dagsettum 15. mai 1990. Radning eftirlits-
verkfreedings var sampykkt af menntamalarddu-
neytinu med bréfi, dagsettu 6. juni 1990.

A midju sumri 1990 hvarf verkefnisstjori
byggingarnefndar, Gunnar St. Olafsson, fra starfi og
tok Gunnar Torfason, vid starfi hans sem
verkefnisstjori og sinnti  pvi til  verkloka.
Byggingarnefnd gerdi a4 fundi sinum 14. september
1990, sérstaka bokun um ad ekki veeri heatta a
hagsmunadrekstrum pott sami adili sinnti baedi starfi
umsjonarmanns FIR og verkefnisstjora
byggingarnefndar. Um pennan verkpatt var gerdur
sérstakur verksamningur.
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Verkefnisstjéri GSO
Mynd 30 : Ferli og styring verkefnisins

Eftirlit & byggingarstad i Pjodleikhusinu skiptist i
megindrattum i fjora lioi.

1. Eftirlit med gedum og framvindu verksins.
2. Eftirlit med kostnadi og greidslum til verktaka

3. Samningagerd, samrad vid honnudi og adra

radgjafa, verktaka, efnissala, bjooleikhusid,
verkefnisstjora byggingarnefndar og byggingar-
nefnd

4. Verkefnisstjornun eftir starfslok fyrri verkefnis-
stjora

Verdur nu fjallad litillega um edli og umfang hvers

pattar fyrir sig.

Ga20i og framvinda

Med gaedum er hér att vid ad fullgert mannvirki svari
til veentinga verkkaupa. Almennt er pannig litid 4, ad
ventingar verkkaupa séu skilgreindar & teikningum
og i verklysingum og sé pvi eftirlitid folgid i pvi ad
sja til pess ad verktakar fari eftir samningsgognum. {

Verkefnisstjéri GT
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bjodleikhisinu — og & pad sama vafalaust vid
vardandi margar adra menningarbyggingar, sem
gagngerar breytingar og endurbatur eru gerdar a — er
malid verulega floknara. Annars vegar er 4 pad ad
lita, a0 teikningar og verklysingar lagu ekki fyrir
fullgerdar i upphafi verks, heldur voru ad berast
verktokum allan byggingartimann, og hins vegar var
ekki hegt ad koma hugmyndum og éskum verkkaupa
(lesist notenda) til skila an beinna samskipta pessara
adila. Vegna mjog mikilla erfidleika i mannlegum
samskiptum & milli hdnnuda og verkefnisstjora lenti
mikil umframvinna & eftirlitinu vid ad talka
veentingar verkkaupa 4 byggingarstad og setta adila a
fyrstu manudum verksins.

,»Stjornun honnunar og samraeming 4 milli hdnnuda“
var 1 lamasessi, engir samningar voru til um storf
hénnuda og ,,aztlunargerd um framkyemdir* lenti
Oll a eftirlitinu 1 stad verkefnisstjora> Reyndar var
gerd tilraun med sérstaka styringu hoénnunar og
axtlunargerd tengda henni, med radningu sérstaks
radgjafa, Tryggva Sigurbjarnarsonar, en tranadar-
brestur kom i veg fyrir ad annars aget vinna hans
nyttist sem skyldi. Deilitimaaetlanir um verk &
byggingarstad voru unnar i samradi vid verktaka og i
samradi vio byggingarnefnd.

Skilgreining afangaskipta motadist eftir pvi sem
verkinu midadi afram, sérstaklega hvad vardadi
murbrot og lagnavinnu og po sér i lagi raflagnir. ba
voru skil 1. og 2. afanga mjog 06ljos allt fram ad
verklokum 1. afanga.

Er leid ad verklokum reyndi mjoég 4 samvinnu vid
starfsmenn Pjodleikhussins. Var hér raunar um ad
reda hluta af gedaeftirliti, sem snéri ad pvi ad
uppfylla 6skir og vaentingar vidskiptavinarins. Hér
ma segja ad um hafi verid ad rada linudans, par sem
taka purfti tillit til notanda, sem ekki var verkkaupi,
en badum pessum adilum er venjulega uthyst af
byggingarstad 4 verktima. Hér purftu leikstjorar ad
komast ad og fa nedi til efinga 4 peim leikverkum,
sem syna atti vid opnun bPjédleikhtssins og i
framhaldi hennar og urdu afingar ad fa ad fara fram
an hamarshdgga og annars havada 4 40ur astludum
verktima. Petta leystist farsellega.

5 bessir paettir voru sérstaklega tilgreindir i
skipunarbréfi verkefnisstjéra (GSO), fra 23.01.1989.

Mynd 31 : Svidshdnnudir hafa sett upp leikmynd pétt enn sé
unnié af fullum krafti vid innréttingar i sal.

Verkkostnadur

Kostnadareftirlit var priskipt. I fyrsta lagi var pad i
verkahring eftirlits ad yfirfara og arita til greidslu alla
reikninga, sem snertu framkvemd verksins &
byggingarstad og innkaup til pess. Undanskildir voru
reikningar honnuda, eftirlits, verkefnisstjora, og peirra
verktaka, sem unnu ad rifi og brottflutningi efnis og
bunadar, sem fjarlegt var, &dur en eftirlit og
adalverktaki toku til starfa um midjan mai 1990. Auk
pess kostnadarreikningar vegna starfa byggingar-
nefndar.

[ 60ru lagi var skraning og innfersla reikninga. Til
pess ad audvelda petta starf var settur upp sérsnidinn
bokhaldslykill ~ fyrir verkid 1 samvinnu vid
Rikisbokhald og voru allir reikningar faerdir
samkvemt peim lykli inn i bokhaldskerfi rikisins,
BAR. Reikningar voru ad jafnadi sendir FIR til
afgreidslu 4 tveggja vikna fresti. Allt bokhald vegna
verksins for fram hja FIR, en Innkaupastofnun
rikisins (IR) s& um greidslu reikninga. Mikid
ohagreedi var ad pessari verkaskiptingu 4 milli FIR og
IR og er nanar drepid & pad annars stadar i skyrslu
pessari.

[ pridja lagi var uppgjor 4 verksamningum. I
almennum verksamningum og efniskaupasamningum
var petta einfalt i framkvemd, en tveir samningar
skaru sig Ur: Var pad samningur um kaup &
svidslyftum og svo verksamningur vid adalverktaka.

Samningsformid marksamningur, sem notad var vid
adalverktaka,  krafdist  mikillar  skriffinnsku.
Upphaflega var akvedid ad stefna ad manadarlegu
milliuppgjori vid verktaka, en pad reyndist 6gjorlegt &
fyrsta hluta verksins. Samningagerdinni lauk ekki
fyrr en um midjan agust 1990 og var pegar af peirri
astedu erfitt um vik med milliuppgjor fyrstu prja
manudina. Eftirlit var falidad. Verktaki sotti 4 med ad
f4 samningsforminu breytt.

bvi var pad ad eftirlit féllst & rok verktaka og meelti
med bvi ad samningsforminu yrdi breytt i
raunkostnadarsamning (reikningsvinnu) fra uppgjori
sem skyldi midast vid verkstodu 1. ndvember 1990.
Pa var lokid um bad bil 50% af verkinu. Helstu rok
fyrir breytingu & samningsformi voru:
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e Ovissupaettir i verkinu og 6fyrirséd umframverk
voru ordin meiri en nokkur gat séd fyrir.

e Hvad vardar vinnu adalverktaka var fyrri hluti
verksins best skilgreindur. Pegar lida tok 4 verkid
jokst  gridarlega umfang Ovissupatta og
Ofyrirsédra vidbotarverka. Vandamalid var pvi
tvipeett:

o A0 skera ur um og na samkomulagi um
hvada Ovissupaettir vaeru innifaldir 1
upphaflegum verksamningi og hverjir ekki.

o  Ad semja um nyja markupphad fyrir hvert
vidbotarverk.

e Af eftirstodvum verksamnings er um helmingur
bundinn i undirverktakasamningum, sem eru
venjulegir magnt6lusamningar. Er pvi um ad
raeda adeins um 25% af heildarsamningsupphad,
sem breytingin hefur ahrif a.

e Markpoknun er 11% en alag 4 raunkostnad i
timavinnusamningi er 9%. Segja ma ad verkkaupi
radi ferdinni & vinnustad i timavinnusamningi en
verktakinn i marksamningi.

e  Miklir sambudarerfioleikar, sem upp voru komnir
ut af st6du samningsmala myndu leysast og aftur
komast & heilbrigt trinadarsamband. Kostnadar-
auki etti ekki ad verda, en aukin trygging kaemi
fyrir pvi ad krofum um gedi og timamork yroi
meett.

Pag vard ofan 4 ad samningsforminu var breytt eftir

verkstoduuppgjor i névember 1990 og vard pad til

mikilla bota.

Um verksamning um framsvidslyftur er reett
sérstaklega annars stadar i skilamatinu.

Skjalavarsla vegna eftirlitsins var umfangsmikil. Vid
skraningu skjala, bae0di bréfa og annarra skjala var
notad numerakerfi bokhaldslykils. OIl skjol voru
pannig flokkud og vistud i numerakerfi bokhalds.
Unnid var med afrit en ekki frumrit. Auk pess voru
tilvisunarbl6d hvers skjals vistud i timar6d. betta
skjalavistunarkerfi reyndist mjog vel og fylgdi pvi
einnig skraning 4 adkomu hvers eftirlitsmanns ad
hverju einstoku skjali og var pannig audvelt ad rekja
feril verkpattarins. Ol1 vidskipti milli adalverktaka og
eftirlits for fram skriflega & sérstokum formblodum.
Reglulegir verkfundir med adalverktaka voru haldnir
vikulega, en auk peirra voru fjdlmargir fundir med
adalverktaka og  einstokum  undirverktokum,
efnissdlum, honnudum og 60rum. Verkfundargerdir
voru skradar sérstaklega. Eftirlitid tok tdluvert af
ljosmyndum & byggingartimanum, en flokkun og
skraning peirra var ekki eins og best var a kosid
sokum mannfzoar.

J

Mynd 32 : Hluti skjalasafns eftirlits.

Samningagero, samrad o.fl.

Verkefni umsjonarmanns FIR vard umfangsmeira og
erfidara vegna peirrar togstreitu og trunadarbrests sem
var & milli verkefnisstjora byggingarnefndar og
honnuda, sérstaklega husameistara rikisins. Pessir
erfidleikar stodu fyrstu 4 til 5 ménudina eda par til
verkefnisstjori hetti storfum. Hafdi petta neikveed
ahrif & samstarfid vid adalverktaka, par sem ekki lagu
fyrir naudsynlegar teikningar a réttum tima og jok a
erfidleika vid uppgjor einstakra verkpatta.

Samningar vid undirverktaka adalverktaka voru allir
yfirfarnir  og  aritadir af umsjonarmanni og
verksamningar vid adra adila flestir gerdir af honum.

Skyrslugerd um framgang verksins var annars vegar i
formi framvinduskyrslna, par sem rakin var
framvinda verksins a4 hverju timabili fyrir sig og hins
vegar sérskyrslur um einstok atvik, verkpeetti eda
axtlanir sem vert potti ad fjalla sérstaklega um a
hverjum tima. Nokkrar af helstu skyrslum verda hér
tilgreindar:

09.07.1990 | Framvinduskyrsla nr. 1, sem neer yfir
timabilid 6. jani til 6. jali 1990. bar er
getid um vandamal vegna vOntunar a
teikningum og o6fullkominna upplysinga
um eldri lagnir. Pantanir a ymsum
sérbunadi eru of skammt & veg komnar.

01.09.1990 | Framvinduskyrsla nr. 2, sem neer yfir
timabilid 6. juli til 31. agust 1990. Helstu
vandamal, sem par er getid, eru skortur
a nakveemum maelingum a husinu eins
og pad er, en skekkjur hafa komid i ljés.
ba er raett um skort a akvardanatdku og
stjornunarvanda vegna 6samkomulags
verkefnisstjora og byggingarnefndar.

01.10.1990 | Stada framkveemda 1. oktdber 1990.
Skyrsla tekin saman fyrir byggingar-
nefnd, og var skyrslan send fjarveitinga-
nefnd Alpingis og samstarfsnefnd um
opinberar framkvaemdir.

18.11.1990 | Greinargerd6 um  frumathugun a
framkveemdum vid Ildkningu endur-
byggingar  bjodleikhussins.  Skyrsla
asamt sundurlidadri kostnadarasetlun
tekin saman fyrir byggingarnefnd
bjodleikhussins. Skyrslan var send
fiarveitinganefnd Alpingis, menntamala-
raduneyti og fjarmalaraduneyti.
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28.11.1990 | Stada framkveemda 20. ndévember
1990. Fjarmal. Skyrsla tekin saman fyrir
byggingarnefnd og i samvinnu vid
formann.

27.01.1991 | Skyrsla ~um  heimsokn  Miklosar
Olveczky’s 15. til 17. januar 1991.

13.02.1991 | Kostnadaraeetlun til loka 1. &fanga.

05.02.1991 | Skyrsla 1 um vidskipti vid framleidendur
svidslyfta.

15.03.1992 | Skyrsla 2 um vidskipti vid framleidendur
svidslyfta.

11.05.1992 | Greinargerd med uppgjoéri 1. &fanga.

29.05.1992 | Greinargerd um afgreidslu reikninga IR
0g skyld mal.

14.12.1992 | Framvinduskyrsla arsins 1992. |
skyrslunni er bent a porf pess ad ljuka
nytingaraaetlun fyrir bjédleikhusid i heild
og festa afangaskiptingu framkveemda.

21.01.1993 | Framvinduskyrsla fyrir timabilid 15.
desember 1992 til 21.jandar 1993. Med
skyrslunni  fylgir uttektargerd vegna
fatahengis a 1. haed.

27.11.1993 | Alitsgerd um stjérnunarstérf vid 1.
afanga. Skyrsla unnin ad beibni
forstjoéra Framkvaemdadeildar
Innkaupastofnunar rikisins

21.04.1999 | Greinargerd um kostnadardeetlun og
lukningu endurreisnar Pjédleikhussins.
Skyrsla unnin fyrir formann byggingar-
nefndar. Send fjarlaganefnd Alpingis,
menntamalaraduneyti og fjarmala-
raduneyti

[ toflunni hér ad ofan eru teknar med nokkrar
skyrslur, sem teknar voru saman eftir ad 1. afanga
lauk. Er pad gert vegna samhengis vid pau verk, sem
unnin voru & arunum nest a eftir ad 1. afanga lauk.

Verkefnisstjérnun

Milliuppgjor & verki adalverktaka, breyting a
verksamningsforminu og mannaskipti 1 starfi
verkefnisstjora, atti sér allt stad & svipudum tima,
haustid 1990. Vid petta urdu einskonar vatnaskil i
verkinu hvad vardar stjérnun og mannleg samskipti.

Nyr verkefnisstjori tok upp breyttan stjérnunarstil og
akve0id var ad nyta eftir fremsta megni kosti natima
verkefnisstjornunar vid lukningu verksins.

Abhrifin 1étu ekki 4 sér standa 4 vinnustad:

e Vidunandi satt komst & milli hoénnuda annars
vegar og byggingarnefndar, verkefnisstjora, og
eftirlits hins vegar. Medlimir byggingarnefndar
toku ad sér ad leida samningagerd vid hénnudi.

e Upplysingastreymi fra honnudum til verktaka
vard Orara og liprara. Honnunarfundir urdu
markvissari.

e Nuningar, sem upp h6fou komid milli eftirlits og
verktaka vegna teikningaskorts og uppgjors
verksamnings, hurfu ad mestu.

e Oll akvardanataka vard greidari og bodleidir
styttri. bess skal getid i pessu sambandi ad i
verksamningi vid nyjan verkefnisstjora var
honum veitt umbod til akvardanatdku vardandi
minni hattar breytingar og vidbotarverk, an pess

ad purfa ad leggja slikt fyrir FIR eda
byggingarnefnd. Petta var mjog til ad lioka fyrir i
framgangi verksins eins og Ollum undirbiningi
hafdi verid hattad. betta er ekki eskileg regla, en
undir pessum kringumstaedum kom hun verkinu
til gboa.

e Amtlanagerd var efld og honnunareftirlit vard
virkara um leid og samvinna vid hnnudi batnadi.

e Fundir byggingarnefndar urdu markvissari og
malefnalegri og agreiningsefni ferri.

Skipurit eftir skipti & verkefnisstjorum
Greining eftir verkefnum

|

Framkveemdadeild
Innkaupast. rikisins
(Framkvaemdasysla)

Skilamat

Byggingarnefnd
bjodleikhussins

Frumathugun
og aeetlanagerd

- Verkefnisstjori
~ og eftirlit

Teaeknileg radgjof
vegna Utboda og
samningagerdar

I

Verkaeetlanir
kostnadaraeetlanir

Hénnun
-- hénnudir

Verk -
framkvaemd

Mynd 33 : Skipurit eftir skipti & verkefnisstjorum. Greining
eftir verkefnum.

bann 25. september 1990 var haldinn resifundur —
eins konar endurvakningarradstefna — med patttdku
byggingarnefndarmanna, fulltrium bjodleikhussins,
eftirliti og honnudum. A pessum heilsdags vinnufundi
var verkefnid krufid, verkstada konnud og aetlanir
gerdar um aframhald vinnunnar. Verkefnishdpurinn
bjappadi sér saman og vinnuandinn var battur og
efldur. { framhaldi fundarins voru sett upp drog ad
verkefnishandbok fyrir framkvemdina.
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Mynd 34 : Raesifundur; nokkrir patttakenda. Fra vinstri, Arni
Johnsen, formadur byggingarnefndar, Skuli Gudmundsson,
forstjori Framkvaemdadeildar Innkaupastofnunar rikisins, Pall
Ragnarsson, ljosameistari, Porhallur Sigurdsson, leikari og
leikstjori, Sveinbjérn Oskarsson, byggingarnefnd, Gudjén
Magnusson, arkitekt.

Sérstakur fundur var haldinn med fulltraum allra
eftirlitsstofnana Reykjavikur, sem verkefnid vardar.
bar var verkid kynnt, farid i skodunarferd um husid
og kallad eftir abendingum eftirlitsadila.

Fundir voru haldnir med leikstjorum bjédleikhussins
vegna undirbunings leikstarfs og til kynningar &
nyjungum.

Vid breytingu 4 samningsformi og uppgjori
verkstodu var fundad sérstaklega med Rikis-
endurskodun, en hun ték um petta leyti saman sk&rlslu
um framkvaemdir og endurbaetur Pjodleikhussins®

Ekki var hegt um vik vid ad skilgreina akvedin
verklok. I fyrsta lagi par sem umfang verksins var
stoougt fljotandi, i O60ru lagi vegna vanefnda
nokkurra  verktaka (adallega  svidslyftur og
brunavidvorunar-kerfi) og 1 pridja lagi vegna
erfidleika vid ad koma havadasamri vinnu vid &
starfstima leikhussins. Pvi var pad ad reynt var ad
ljuka sidustu verkpattunum i sumarfrium leikhussins
arin 1991 og 1992.

Yfirlit yfir helstu uttektir byggingarfulltraa:

31.01.1991 Sampykkt svalahandrid i sal

12.12.1991 Sampykkt ad gera handrid 4 skyggni yfir
adalinngangi

09.09.1993 Sampykkt ad breyta innréttingu i kjallara

08.07.1999 Sampykkt ad breyta innra skipulagi a 1.
had baksvids og endurbyggja adur gert
milligolf fyrir verkstaedi 1 austuralmu.

Brunabdtamat:

6 Greinargerd um framkveemdir vi® endurbaetur a
fasteign bjodleikhussins, ndvember 1990.

19.04.1993

Husatryggingar Reykjavikur  endurmatu
bjodleikhusio til brunabdta.

Mat var kr. 812.748.232, en verdur Kkr.
946.869.400..
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4 REIKNINGSLEGT UPPGJOR

4.1 Fjarveiting og afallinn kostnadur

Yfirlit fjarveitinga og afallins kostnadar

Pjooleikhisio, endurbzaetur - 0020600

Afallinn kostnadur: Innborganir:
Miodad vio
Ar A verdlagi bygg.visitolu Greidslur til FSR 4 Fjarlog
hvers ars 1.7.1987 (100) verolagi hvers ars 02-973
ikr. ikr. ikr. ikr.
1988 1.529.165 1.297.002 10.000.000 10.000.000
1989 24.983.073 17.205.973 9.000.000 0
1990 376.591.734 220.229.084 333.190.000 326.657.000
1991 312.723.120 169.958.217 159.000.000 390.000.000
1991 0 0 215.132.297 * 0
Samtals
1988-1991 715.827.092 408.690.276 726.322.297 726.657.000
1992 27.351.336 14517694,27 418.080 12.000.000
1993 10.572.602 5.492.261 35.200.000 29.000.000
1994 2.216.344 1.123.337 0 10.000.000
Samtals
1992-1994 40.140.282 21.133.292 35.618.080 51.000.000
Samtals
1988-1994 755.967.374 429.823.569 761.940.377 777.657.000

* Greitt inn med skuldabréfalani 1991
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4.2 Heildarkostnadur

Heildarkostnaour 1988-1994

ikr. ikr.
3.2.1 Raogjof samals
Hoénnun, samningsgreidslur 49.008.723
Verdbaetur og aukaverk honnunar 2.539.248
Onnur arkitektahénnun 29.792.981
Onnur verkfraedihénnun 94.987.609
Kostnadur samtals 176.328.561
3.2.2 Samningsverk
Verksamningar v/fragangs innanhuss 411.297.556
Verdbatur vegna verksamninga 9.419.355
Verksamningar v/fragangs utanhuss 1.150.000
Efni og vinna utan Gtboda - innanhtss 28.219.101
Efni og vinna utan itboda - utanhtss 854.556
Kostnadur samtals 450.940.568
3.2.3 Aukaverk
Verksamningar v/fragangs innanhuss 3.112.500
Verksamningar v/fragangs utanhtiss 386.445
Kostnadur samtals 3.498.945
3.2.4 Vioboétarverk
Verksamningar v/fragangs innanhuss 4.031.826
Kostnadur samtals 4.031.826
3.2.5 Umsjon og eftirlit
Framkvamdasysla rikisins (Innkaupastofnun rikisins) 14.260.557
Nefndalaun 4.343.463
Adkeypt umsjon og byggingarstjorn 37.674.663
Kostnadur samtals 56.278.683
3.2.6 Binadur
Buinadur 53.751.669
Kostnadur samtals 53.751.669
3.2.7 Annar kostnadur
Rekstur vinnusvaedis 4.111.668
Utbod, ljésritun, flutningsgjald og fl. 4.377.408
Annad 2.648.046
Kostnadur samtals 11.137.122
Kostnadur vid endurreisn Pjooleikhiss, 1. afangi, samtals 755.967.374

Heildarkostnaour 756 m.kr.
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4.3 Fravik fra kostnadaraatiun

Framkvaemdir vido Pjéoleikhus, 1. afangi. YFIRLITSTAFLA
Samanburdur a dsetludum kostnaodi og reikningsuppgjori.
Raunkostnadur Aztlun & Raunkostnadur Hlutfallslegur
a verdlagi hv. ars verdlagi bvt. 124,3 verdlagi bvt. 124,3 mismunur
i m.kr. i m.kr. i m.kr. i%
Heildarkostnadur i m.kr. 715,8 310,0 508,0 64%
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Kaflaheitid ber med sér ad reda eigi um hugsanleg
fravik fra peim kostnadaraztlunum, sem gerdar voru
um endurreisn Pjoodleikhussins vid upphaf verks.

bvi verdur ekki vid komid 1 pessu verki.
Samanburdur & fyrstu detlunum og raunverdi er ekki
raunhafur af peirri einfoldu asteedu ad fyrstu aeetlanir
voru midadar vid annan framkvaemdaafanga en sidar
kom til framkvemda. Frumathugun var heldur ekki
lokid vid gerd fyrstu aetlana og skekkir pad
samanburdinn mjog.

Feera ma fram nokkrar helstu asteedur fyrir pessu.

1. Allt of skammur timi var gefinn til
aztlunargerdar vid verkid.

2. Verkid var illa skilgreint hvad vardadi einstaka
verkpeetti og umfang pess i heild.

3. Byggingarnefnd var i sifelldri varnarstddu vegna
0ljosra fjarveitinga, sem sumpart stofudu af illa
skilgreindu verki. Verkid var ef til vill ekki nogu
vel kynnt fyrir fjarveitingavaldinu.

4. Farid var af stad med honnun, an pess ad kanna
nzgjanlega adstedur 4 stadnum og astand
hussins.

5. Honnudir voru ekki allir nogu metnadarfullir til
a0 skila mjog goori honnun, en slikt er algjort
skilyrdi vid endurbyggingu huss eins og hér um
raedir.

6. Honnunarstjorn var lengst af ekki markviss eda
skilvirk og beindist ad verulegu leyti ad villuleit
4 teikningum 1 stad styringar & verkinu.

7. Oll aztlunargerd var i molum fra upphafi, hvort
sem um var ad reda timaaetlanir,
framkvaemdaaztlanir eda kostnadardatlanir.

8. Verkefnisstjorn var framan af verkinu i molum.
Osxtti  og  A4greiningur  einkenndi  allt
undirbuningsferlid.

Lita ma & myndina hér & eftir, sem synir algengustu
mistok sem eiga sér stad pegar kostnadaraztlanir fara
ur skordum.

Kostnadaraaetlanir

Astadur fravika

e Verkefni illa skilgreint

e HO6nnun skammt a veg komin pegar
framkvaemdir hefjast

e Byrjad med verk “A”, endad med “B”
e  Oraunhaefar kostnadarazetlanir

e  Skortur a fjarmagni

e Greidsluaaetlanir vantar

e Politiskar akvardandir koma i veg fyrir
ad horft sé til enda verks

e Vanhaefni radgjafa

e Vanhaefni verkefnisstjora

Mynd 35 : Helstu asteedur fravika fra kostnadarasetlunum.

Sému astedur eiga oftast sok 4 pvi ad réttar
kostnadaraeetlanir eru ekki gerdar i upphafi.
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5 NIDURSTADA

51  Arangur

begar setja 4 fram darangursmat verdur fyrst ad
skilgreina pau vidmid, sem arangurinn skal borinn
saman vid (benchmarking). Algengast er ad
markmidssetning 1 verklegum framkvemdum sé
priskipt:

1. Verkinu skal lokid innan fyrirfram skilgreinds
timaramma.

2. Verkinu skal lokid innan kostnadarramma, sem
skilgreindur er fyrirfram.

3. Verkio skal uppfylla o6skir og ventingar
verkkaupa hvad gedi vardar.

Verour nu ratt lauslega um hvert pessara vidmida
fyrir sig og mat lagt & arangur.

1. Verktimi

Pad hefur verid rakid itarlega framar i skilamatinu ad
verkkaupi sneid verkinu alltof prongan timastakk.
Atti pad jafnt vid tima til frumrannsékna, hénnunar
og framkvemda. Pratt fyrir pad tokst ad opna
bjodleikhusio & ny a peim degi, sem ad var stefnt, 21.
mars 1991.

Verdur pvi ad teljast ad markmid um verktima hafi
nadst.

2. Kostnadarrammi

Eins og rakid hefur verid ad framan var verkid illa
skilgreint og afangaskipti 6lj6s fram & sidustu stund.
bar vi0 betist, ad pegar farid var ad vinna ad
endurbyggingunni med tilheyrandi murbroti og
rifrildi, komu ymsir verkpeattir 1 1j6s, sem moénnum
hafdi ymist yfirsést eda verid groflega vanmetnir.

bad var ekki adeins verkkostnadur, sem var
vanmetinn, pvi hoénnunarkostnadur var einnig
miklum mun harri en aatlad hafdi verid, hvort sem
midad er vid kronutdlu eda sem hlutfall af
heildarkostnadi. Astedur hafa verid raktar hér ad
framan.

Ljost er ad kostnadur for fram Gr peim vaentingum,
sem fjarveitingarvaldid gerdi sér. Vid slikan
samanburd er pess ad geta ad sa umframkostnadur,
sem hér er um ad rada skiptist & milli pess sem
verkid vard dyrara en pad hefdi purft ad vera eda att
a0 verda og hins sem eru ranglega skilgreindar
aeetlanir.

bad er pvi rangt ad bera lokaverd saman vid ranga —
hér of laga — kostnadaraztlun og kenna rekstri
verksins alfarid um mismuninn.

Eftirfarandi ber a0 lita 4 sem hugleidingar héfundar
skilamatsins:

Heildarverd  pessa 1. afanga  endurreisnar
bjodleikhussins, sem vid erum ad raeda um og hdfum
skilgreint sem heildarkostnad aranna 1989 til 1991, -
var 716 milljon krona. Leida ma ad pvi likur ad pessi
kostnadur hafi ordid 12 til 18% haerri en verid hefdi ef
unnt  hefdi  verido ad  fylgja  edlilegum
framkveemdamata. P4 er att vid ad heafilegur timi
hefdi verid til undirbunings, honnunar og
framkveemda, samningar hefou verid gerdir vid
honnudi i upphafi verks og allt umhverfi verksins
hefdi ad 60ru leyti verid edlilegt.

Ef midad er vio ad verkid hafi farid 15% fram ur
aaetlun, pa jafngildir pad 716-(716/1,15) = 93 mill;j.

Af pessari upph®d ma axtla ad tveir pridju hafi verid
fornarkostnadur til ad nd hinum tveimur
markmidunum, pad er timarammanum og gada-
krofunum, en einn pridji hluti verdi ad skrifast & ymis
mistok i akvardanatoku, honnun og rekstri verksins.

Fornarkostnadur vegna tima og gada 62 mill;.
Umframkostnadur vegna reksturs verks 31 millj.
Umframkostnadur alls 93 millj.

Ef petta huglaega mat hér ad framan hefur vid rok ad
stydjast, pa er petta slem nidurstada og vist er ad
arangur vardandi kostnad hefur ekki nadst.

3. Gxoakrofur

I kafla 1.2 var litillega reett um valkosti vardandi
gadi. Par var tekid fram ad hvergi skyldi slakad a
krofum um fyrsta flokks efni og vinnu. Jafnframt
h6fou menn fyrir augum ad halda heildaryfirbragoi
honnunar Gudjons Samuelssonar. Vinnubrogdum vid
nokkra verkpetti er lyst sérstaklega i kafla 2.

G=0i 1 verki eins og endurreisn Pjodleikhiissins er
ekki adeins vondud honnun, fyrsta flokks vinnubrogd
og notkun urvals byggingarefna. Segja ma ad pessi
atrioi snui ad mestu ad leikhusgestum. En auk pess
verdur ad gera krofur til pess ad vidskilnadur verks i
haum gadaflokki fullnegi ventingum og metnadi
byggingarnefndar, honnuda og stjérnenda verksins.

Fullyroa ma ad pessum betti gadakrafna hafi
verio maett ad fullu.
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motuneyti og saumastofa hefur

Teeknibreytingar i leikhisum verid endurbaett

1989 |
1991 |

1950

Adrir 9,0
starfsmenn

Beett adstada & leiksvidi,
oryggismal beett, taeknibunadur
mjég godur, nema hvad
svidslyfta uppfyllir ekki vaent-
/ ingar ad fullu, hljodkerfi er

halfgert og flugkerfi og oll lysing
parfnast

|

| Taeknilegur gaedastadall

] leikhdsa i Eviopy  ———
|

inni a svidi

Pjoéleikhusid endurnyjunar.

| Rekstraradilar | 6,0 Stédugt 60ryggi vegna
lagnakerfa, adallega i turni,
| miklar skemmdir & muarhaéun

I og steypu og lekar & husinu,

leiksvidi og hlidarsvidi.

o stétt og inngangar i Ilélegu
Lagmarksadstada
|

astandi, mikil prengsli a
]
|

bad ber ad hafa i huga ad einkunnagj6fin midast
adeins vid arangur pessa 1. afanga (og nokkurra
urbota 4 sidustu arum).

11.1991 GT

Mynd 36 : Teeknibreytingar i bjc’)éleikhgs_hpu i samanburdi vid
teeknilegan gaedastadal leikhusa i Evropu.

Skyringar: Nedsta linan a ad takna lagmarksadstodu
leikhusa a hverjum tima.

Linan, sem synir geedastadal godra leikhisa i Evrépu,
gefur i skyn ad geedastadallinn hafi stadid i stad i pd
nokkud morg ar eftir lok sidari heimsstyrjaldarinnar, par
sem onnur uppbygging eftir stridid hafi gengid fyrir, en hafi
pa farid haegt og sigandi batnandi og sidan hratt & sidustu
tveimur aratugum.

Rauda linan, sem & ad takna teeknilegan geedastadal
bjédleikhassins, gengur Gt fra pvi ad stadan a Islandi hafi
verid adeins yfir lagmarksadstodu vid stridslok, en hafi
tekid stokk upp a vid er bjodleikhusid opnadi 1950 og hafi
husid pa verid i allra fremstu r6d evropskra leikhisa um
langt arabil. bPa for ad halla undan faeti vegna
vidhaldsskorts. Med peim endurbétum, sem gerdar voru i
1. afanga Endurreisnar 1991, lyftist stadallinn mikid, en su
stefnumdrkun ad verda aftur jafnfeetis bestu leikhusum i
Evrépu a enn langt i land.

ba komum vid ad peirri spurningu hvort ventingar og
oskir vidskiptavinarins, og hér er att vid notandann,
hafi verid uppfylltar. Eru leikarar anaegdir? Eru
stjornendur leiksyninga anaegdir? Er Pjodleikhusid
sem rekstraradili anaegt? Hvada melikvardi verdur
lagour & verkio i dag?

e _Rétt gaedi — pjonustan er gdd og fagmannleg og
ventingar og 6skir vidskiptavinarins verda uppfylltar.

e Rong gedi — unnid er vel og fagﬁnnlega an pess ad
uppfylla oskir vidskiptavinarins.*®

Liklegt er a0 badi séu til peettir, sem allir eru anaegoir
med og eins pattir, sem ad minnsta kosti sumir eru
ekki fyllilega ansegdir med.

Huglaegt mat getur 1itid pannig t:

Adilar Einkunn | Athugasemdir

Leikhuasgestir | 9,5 Adgengi og umhverfi a
gestasvaedum mjog gott. Eftir
er ad laekka gangaloft a 1.
haed, gera sealgaetissélu og

lyftu fyrir hreyfihamlada

Leikarar 7,0 Buningsadstada prong, snyrti-
herbergi léleg, raflagnir og

brunadryggi hefur verid beett,

’ Hugleidinger héfundar skilamatsins.

Johanna B Hansen i erindi 4 fundi Verkefnastjérnunarfélags
fslands, 2001

For markmidssetning verkkaupans nagilega mikid
saman vi0 markmid og oOskir notandans? Pessari
spurningu verdur hiklaust ad svara jatandi.

5.2 Lokaorod

Hér ad framan hefur verid fjallad um flestar hlidar
verkefnisins Endurreisn Pjodleikhussins, 1. afangi.

Hvernig tokst til med pessa framkvaemd? Hvernig var
frammistada einstakra patttakenda i verkefninu?

1. Stjérnskipulag

Stjornskipulag verklegra framkvaemda er fastlagt i
Ollum adalatrioum 1 16gum nr.63/1970 um skipan
opinberra framkvemda med sidari breytingum. I
Handbok um  opinberar  framkvemdir, sem
flarmalaraduneytid gaf ut 1991, eru go6dar
leidbeiningar um frekari talkun pessara laga, par 4
medal skilgreiningar & hlutverkum helstu adilanna.

Menntamalaraduneytid var verkkaupi, en radherra
framseldi pad hlutverk til byggingarnefndar med
sérstoku skipunarbréfi.

Samstarfsnefnd um opinberar framkvaemdir var
fjarmalaraduneytinu og fagraduneyti til raduneytis um
flarmalalega framkveemd laganna. Jafnframt var hun
radgefandi adili med eftirlitshlutverk vardandi
fruméaeetlanir og aaetlanagerd.

Framkvemdadeild Innkaupastofnunar rikisins
(FIR) for med yfirumsjon verklegra framkvemda og
rédi til pess umsjonarmann (eftirlitsverkfraeding).

Byggingarnefnd med verkefnisstjéra sér til adstodar,
rédi honnudi og radgjafa til verksins. Skyldu peir
starfa undir verkstjorn verkefnisstjora. Innkaupa-
stofnun  rikisins (IR) annadist utbod og
samningagerd vegna verksins fyrir hond byggingar-
nefnd.

betta stjornskipulag fylgir i megindrattum pvi sem

lyst er i adurnefndri handbok, en hafdi akvedna veika
hlekki.
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e A frumathugunar- og honnunarstigi og fyrstu
manudum framkvemda atti formadur byggingar-
nefndar jafnframt seti i samstarfsnefnd um
opinberar framkvamdir.

betta fyrirkomulag veikti stoou byggingarnefndar
i kerfinu og um leid eftirlitspunga samstarfs-
nefndarinnar.

e A framkvemdatima verksins var ekki ordinn
fullur adskilnadur 4 milli FIR og Innkaupa-
stofnunar rikisins. IR annadist greidslu allra
reikninga vegna verksins, en FIR bokhald. Oregla
var oft & skilagreinum IR og barust upplysingar
um greidslur oft seint og illa til bokunar hja FIR.
betta olli 6vissu og gerdi fjarmalaeftirlit erfidara.

Reikningar; hlutareikningar og lokareikningar
vegna innkaupa, sem IR annadist, voru ad jathadi
greiddir an vitundar og uppaskriftar umsjonar-
manns. Petta olli 6réa i fjarmalaeftirliti og setti
stundum innkaup i uppnam. Reglan um ad ekki sé
sami adili, sem sampykki og ariti reikning og sa
sem greidir hann, var ekki i heidri hofo.

e Dbegar verkefnisstjori byggingarnefndar for fra
starfi, er lidid0 var a framkvemdatimann, tok
umsjonarmadur FIR vid starfi hans og sinnti pvi
til verkloka.

bott petta fyrirkomulag hafi ekki komid ad sok
gagnvart verkinu og verid sampykkt af
byggingarnefnd, var parna komin upp o6edlileg
stada. A stadnum voru 3 til 3,5 eftirlitsstarfsmenn
4 vegum FIR, sem allir unnu undir stjorn
umsjonarmanns, sem jafnframt var
verkefnisstjori.

Lita verdur svo & ad FIR hafi, med pvi ad
sampykkja petta fyrirkomulag, framselt hluta af
eftirlitsverkefni sinu til byggingarnefndar.

2. Frammistada almennt i verkefninu

Almennt var heildarframmistada i verkefninu slok a
frumathugunar- og honnunarstigi. Verkframkvaemdin
sjalf gekk heldur betur, pott verkefnid hafi ekki veriod
a0 fullu skilgreint fyrr en 4 lokadegi Dess.
Hugsanlega ma pakka pad ad einhverju leyti traustum
verktaka, hversu goédu verki var skilad, er upp var
stadid.

bag, sem fyrst og fremst hadi verkinu framan af var
skortur 4 aatlanagerd, badi kostnadar-, tima- og
framkvemdaaatlanagerd.  bessu  fylgdi  slok
hénnunarstjorn, 1élegur lidsandi, auk pess sem engar
aeetlanir voru uppi um pad hvernig meta skyldi og
medhondla breytingar i verkinu eda ahettu.

Ljost er ad byggingarnefndinni var skammtadur allt
of naumur timi til ad verkid geeti verid unnid a
edlilegum tima og med edlilegum hetti. Svo var
vegna politisks prystings. Hins vegar vard nefndin ad
s&tta sig vid pad.

3. Stjérnunarteymid og verkefnisteymio

Med stjornunarteymi er att vid byggingarnefnd og
verkefnisstjora hennar annars vegar og FIR og
eftirlitsverkfradinga hennar hins vegar.

Byggingarnefndin  starfadi i erfiou umhverfi
samkvaemt skipunarbréfi radherra, en an lagalegrar
skirskotunar. Nefndin hélt hatt i 150 bdkada fundi, en
auk pess foru oft mikil storf fram 4 milli funda.

Formadur byggingarnefndar, Arni Johnsen, var
driffjodrin i verkinu, s sem bar hitann og pungann af
nefndarstarfinu. Ritari nefndarinnar, Sveinbjorm
Oskarsson, vann Gtullega ad framgangi verksins, badi
4 fundum og a4 milli funda. Adrir nefndarmenn voru
litt virkir utan byggingarnefndarfunda.

FIR st60 sig ekki vel i bokhaldslegu tilliti, en atti
undir hogg ad sakja par sem reikningar voru greiddir
af IR og litil sem engin virk samvinna var & milli
pessara tveggja stofnana.

IR st6d sig illa vardandi rekstur verksamninga, sem
peir gerdu vegna verksins, eins og til demis vid
framleidendur svidslyfta.

Eftirlitsverkfredingar FIR 4 byggingarstad skiludu
verki sinu i samreemi vid vantingar.

Med honnunarteymi er att vid honnudi og adra
radgjafa verkkaupa og verkefnisstjora byggingar-
nefndar.

bott verkid hafi verid stort og flokid, ma draga i efa
ad pad hafi verid rétt akvordun byggingarnefndar ad
rada eins marga honnudi og radnir voru.

Tveir honnudanna, Forsja/Lagnatakni og VGK stodu
sig vel. Radgjafar i hljomburdi, brunahénnun og
edlisfraedipattum huissins, pad er Akusti Kon, VSO og
Linuhonnun, skiludu einnig sinu verki agatlega.
Frammistada annarra honnuda, sem og erlends
radgjafa, stod ekki undir ventingum verkkaupa.

4. Verkefnisstjérnunarleg frammistada
Verkefni verkefnisstjora byggingarnefndar, Gunnars
St. Olafssonar, skiptist 4 milli stjornunarteymis og
verkefnisteymis og nddi hann i hvorugu hlutverkinu
tilhlydilegum arangri.

Hvorki frumrannsdéknir né annar undirbiningur
verksins var vel eda fagmannlega af hendi leystur.
Uppbygging g6ds vinnuanda i hénnunarteyminu
mistokst. Adur hefur veri® minnst 4 aztlanagerd.

bessir pattir voru pé ferdir til betri vegar 4 sidustu
manudum verksins, eftir ad Gunnar Torfason tok vid
starfi verkefnisstjora.

begar kom a0 verkefnisstjoraskiptum rikti tortryggni
og neikvaedur andi i hénnunarteyminu. Mikill timi og
erfidi for i ad leidrétta kursinn, sntia ofan af ymsum
erfidleikum, saztta menn og byggja upp goédan
vinnuanda. Gott samstarf komst p6 & med honnudum,
byggingarnefnd, starfsmonnum Pjooleikhissins og
verktokum.

Unnié fyrir Framkvaemdasyslu rikisins af Gunnari Torfasyni, radgjafarverkfraedingi. 38
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Urraedi:

Verkefnisstjori vid svo flokin og erfid verk, sem hér
um readir, parf ad vera traustur og reyndur madur,
sem um fram allt getur unnid med 6drum ménnum og
hefur pa reynslu og yfirsyn, sem slik verk krefjast.
Vanda parf val honnuda og gera vid pa bindandi
samninga i upphafi verks. Tryggja parf ad
undirbdningsrannsoknir og umfram allt aaetlanagerd
sé fagmannlega unnin og sett fram & réttum tima.

Skilgreining & umfangi verksins parf ad liggja fyrir
svo fljott sem audid er. Stjornskipulag —skipurit -
verksins parf ad vera skyrt og sem einfaldast.
Hverjum og einum pétttakanda sé ljoést hverjar séu
skyldur hans og umbod.

Fyrsta afanga Endurreisnar pjédleikhussins er lokid.

Veantingar og 6skir verkkaupa um gadi verksins og
verktima stodust vel. Gestasveedi hussins eru pjédinni
til séma i dag. Ventingar um kostnad stodust ekki, en
helstu asteedur pess hafa verid raktar hér ad framan.

Pegar petta er ritad eru ellefu ar lidin fra pvi ad
pjéoleikhisid var opnad & ny.  Fyrsti afangi
framkvamdanna, sem um er fjallad i pessu skilamati,
nadi einvoroungu til endurbéta innanhiss. Brynt er
a0 hefjast handa vid nasta afanga, sem medal annars
taki & pvi bryna verkefni ad yfirfara og endurnyja allt
ytra byrdi hassins, pvi ella er hatta & pvi ad pessi
menningarfjarsjédur  muni  grotna  nidur  og
eydileggjast. PO ad & ymsu hafi gengid vio
framkvaemd fyrsta 4fanga ma ekki leggja arar i bat,
heldur nota pad sem bryningu til ad gera betur i peim
naesta.

5 Heimildaskra
Studst var vid eftirfarandi heimildir:

L6g og reglugerd:

L6g um skipan opinberra framkveemda nr. 84/2001
grein  16. Reglugerd um skipulag opinberra
framkveemda nr. 715/2001 grein 7.

Reglur:

Reglur um fyrirkomulag skilamats utgefnar af
Framkvaemdasyslu  rikisins og stadfestar af
fjarmalaraduneytinu 21. september 2001.

Framkvemdasysla rikisins:
Bdkhald FSR

Verkmoppur
Verksamningar vegna framkvaemdanna

Annad:
Opinberar framkvemdir. Handbdék (rit nr. 2,
1991), gefin Gt af fjarmalaraduneyti 1991.

Greinargerd um framkvemdir vid endurbaetur a
fasteign Pjodleikhussins. Rikisendurskodun 1990.

Teikningar hénnuda

Ljosmyndasafn umsjonarmanns/verkefnisstjora

Ljosmyndir af fullgerdu hasi, teknar 2.11.2001,
Ragnar Axelsson.

Skjalasafn umsjonarmanns/verkefnisstjora.

Fylgirit:
1. Sundurlidun kostnadarverds og samanburdur
einingarverda. Yfirlit yfir steroir

pjéoleikhussins og dreifing kostnadar eftir
umfangi verks & hverjum stad. FSR og Gunnar
Torfason, Reykjavik 2002.

2. Ahzttumat.  Ahattugreining, Ahattustyring.
Grein um ahzttumat med sérstakri skirskotun
til  endurbéta og endurbyggingar eldri
bygginga par sem adstedur eru erfidar og
flékinn  tekniblnadur. Gunnar Torfason,
Reykjavik 2002.

5.3 Stadfesting skilamats

Undirritadur stadfestir hér med framanritad skilamat
fyrir hond Framkveemdasyslu rikisins.

%/é/ W et

Oskar Valdimarsson, forstjori

Unnid fyrir Framkvaemdasyslu rikisins af Gunnari Torfasyni, radgjafarverkfraedingi. 39
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FYLGIRIT med SKILAMATI — Endurreisn Pjédleikhussins. 1. afangi.

VIDAUKI - Fylgirit 1

Sundurlidun kostnadarverds og samanburdur einingarverda.

Hér a eftir verdur gerd tilraun til ad setja fram heildarkostnad 1. afanga Endurreisnar
bjodleikhussins 4 formi einingarverda. Jafnframt er dregid fram yfirlit yfir stodu
endurbota og vidgerda og horft til framtidar um port & frekari trbotum.

Heildargolfflatarmal Pjodleikhussins er 6.258 m?. Fyrsti afangi Endurreisnar néoi til
2.648 m?, eda 42,3 % heildargolfflatarmals.

bar af var lokid endurbotum 4 1.228 m?, en 4 1.420 m? foru fram verulegar vidgerdir, an
bess po ad verkinu veeri ad fullu lokid.

Yfirlitstafla:

Verkefnissstada innanhussvidgerda m? % golfflatar

Vidgerdum og endurbétum lokid 1.228 19,62

Vidgerdir mjog langt komnar 1.420 22,69
Samtals steerd 1. afanga: 2.648 42,31

Grunnfletir, sem ekki hafa verid hafnar vidgerdir a 3.610 57,69
Heildargolfflatarmal bjodleikhussins 6.258 100,00

bessi tafla synir okkur ad pott mjog vel hafi til tekist med 1. afanga, sem er ad baki, pa er
alltof stor hluti Endurreisnar bjodleikhussins enn 6unninn.

Bent skal 4 ad auk peirra vidgerda innanhuss, sem ad framan getur, er hisid mjog illa
farid a0 utan. Pétta parf hiisid gegn vatni og vindi, pad er endurnyja vedrunarkapu med
murhudun og steiningu, byggja kjallara fyrir teknibtinad og fleira.

Vidgerdir, sem unnid var ad i 1. afanga, voru ner allar 4 gestasvedum leikhussins.
Vidgerdirnar voru mjog mismunandi dyrar pr. m? eftir pvi hvada rymi um var ad raeda og
hvao var framkvamt.

HE_L; Skal petta skyrt med visan i grunnmynd 2.
$ — haedar hér til hlidar.
280 m2 ’| 520 m2| B30 m2
" - Viogeroir. Framsvadi a 1. hao, stigarymi
?

a 1., 2. og 3. haed og bjodleikhuskjallari
Veagi 0,8 (litur blar).

Gagngerar breytingar. Undir pennan
flokk falla gestasvaedi 2. hadar (utan
salar), Kristalsalur, samlestrarsalur o.fl. a
3. hed. Vegi 1,5 (liturgraenn).

Elisabet H. Gudmundsdoéttir og Gunnar Torfason: Sundurlidun kostnadarverds og samanburdur einingarverda bls. 1



FYLGIRIT med SKILAMATI — Endurreisn Pjédleikhussins. 1. afangi.

Endurbygging. { pennan flokk fellur dhorfendasalurinn dsamt nyju fatahengi. Hér voru
brotnar nidur tvennar svalir og steyptar upp einar nyjar i stadinn. Gjorbylting var a
hasnadinu, yst sem innst. Mikill nyr teeknibinadur. Vegi 2,5 (litur raudur).

Svioslyfta. Um er ad rada liti0 flatarmal, en mjog dyrt, sérstaklega vegna dypkunar nidur
i klopp undir hasinu. Mjog dyr, flokinn og kostnadarsamur teknibiinadur. Vagi 4,5.

Til samanburdar er vondudu skrifstofurymi, sem tekid er til gagngerdar endurnyjunar a
25 til 35 ara bili, gefid vegi 1,0, en endurnyjunarkostnadur sliks husnadis er a verdlagi
1991 um 190.000 til 200.000 kr./m?

Kostnadur, umreiknadur 4 m? mismunandi husrymis, verdur pannig:

Umfang vidogeroar kr/m? a kr/m?* 4 % af heildar m?

verdlagi verolagi 100
hvers ars m.v. bvt.

1. |,,Vidgeroir* 155.000 53,63

2. | ,,Gagngerar breytingar* 292.000 26,17

3. | ,,Endurbygging* 486.000 16,96

4. | ,,Svioslyftur* 874.000 3,24

Meodalvero: 270.327 154.339 100,00

[ eftirfarandi t6flu eru birt einingarverd nokkurra pekktra mannvirkja til frodleiks.

Mannvirki kr/m? a kr/m? a
verdlagi verolagi 100
hvers ars m.v. bvt.

1. | bjodmenningarhus,

endurbatur innanhuss,

1997-2001.

bradabirgdatolur 95.300 39.500

2. | Stjornarradshus, vid
Lakjartorg, 1997-1998 162.770 72.453

Vid samanburd einingarverda endurbdta pessara priggja eldri husa verdur ad gera pann
fyrirvara ad télur vegna Pjodmenningarhuss og Stjérnarradshiss eru an bunadar en edli
mals samkvemt er mikill og sérhefour bunadur innfalinn i einingaverdum vegna
bjooleikhuss.

A medfylgjandi yfirlitsteikningum koma fram pau svadi bjodleikhiissins, sem 1. afangi
Endurreisnar nadi til.

Nénast allt Nordurhusid (turninn) er enn ésnert. Auk pess er eftir ad ljuka hluta vidgerda
a4 1.420 m? af gestasvedum i Sudurhusi, vidgerdum & huasinu 6llu ad utanverdu og
nybyggingu fyrirhugads taekjakjallara.

Reykjavik i névember 2002.

Elisabet H. Gudmundsdoéttir og Gunnar Torfason: Sundurlidun kostnadarverds og samanburdur einingarverda bls. 2
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FYLGIRIT med SKILAMATI — Endurreisn Pjédleikhussins. 1. afangi.

VIDAUKI - Fylgirit 2

Ahattumat. Ahaettugreining. Ahaettustyring.

besssar hugleidingar um aheattur, sem hér verda reifadar, eru lagdar fram sem fylgirit
med skilamati bjodleikhussins. I pvi skilamati er nokkud itarlega fjallad um 1. dfanga
endurreisnar bPjodleikhtissins og morgu pvi lyst, sem midur for i framkvemdinni.

Hér & eftir verdur bent 4 nokkur atridi eda Grradi, sem gripa ma til i taknilega erfioum
verkefnum eins og pvi sem er til umfjollunar i skilamatin — breytingar og endurbatur
a eldra husi par sem um leid er fjallad um flokinn og évanalegan teeknibtinad.

Verour hér fjallad lauslega um pad hvernig skipulogdu aheettumati verdur vid komid i
slikum verkum. Kostum og gollum adferdarinnar verdur lyst og bent & hvad getur
ordid ad gagni i hlidstedum verkum i framtidinni. I allri umfjolluninni verdur tekid
mid af framkvemdunum vid bjéoleikhusiod.

Inngangur

Venjulega pegar vid reedum um ahettu hofoum vid til einhvers, sem er mjog hettulegt
eda ahattusamt. | hinu daglega lifi eru ahaettur aftur & moti oft pess edlis ad vid
veitum peim ndnast enga athygli.

Adur en vid gongum yfir gotu litum vid til beggja atta og forum pa adeins yfir ad
gatan s¢ aud. Ef vi0 erum ad flyta okkur pa eigum vid pad til, ad haetta & ad hlaupa &
milli bila (aukum dheettuna) ef okkur virdist bil hafa opnast. I pyngri umferd géongum
vid gjarnan ad nastu géngubraut eda umferdaljosum (minnkum dahcettuna i skiptum
fyrir tima og orku).

begar bornin okkar eru litil brynum vid fyrir peim ad ganga ekki of nerri
bilaumferdinni ef pau ganga medfram henni og ganga pa helst 4 méti umferdinni (mat
a dheettu og tilraun til aod fordast hana). Ef pau purfa ad ganga yfir gétuna, kennum
vi0 peim ad ganga yfir af Oryggi eda beinum peim ad neesta gangbrautarverdi
(dheettumat og dcetlun um ad flytjia abyrgdina fra einum adila yfir a annan). Pegar pau
koma heim spyrjum vid pau gjarnan ,hvernig gekk“? — kannski getum vid gert
eitthvad meira fyrir pau & morgun (endurgjof upplysinga og leidréttandi adgerdir).
Vid skraum petta 4 bak vid eyrad (setjum upp gagnagrunn). bar med hofum vio farid
yfir og lagt grunn ad undirstoduatridum dhattustjérnunar i umferdinni.

Ahzttustjornun i verkefnum er oft floknari en hér hefur verid lyst ad framan. Hana ma
skilgreina pannig:
Med ahaettustjornun i verkefnum er att vio pa keensku og frzedi, sem beitt er a

liftima verks vid ad greina, meta og bregdast vio ahzettu i verkinu, pannig ad best
heefi markmidum pess.

Vid verdum ao atta okkur 4 pvi ad pd vid télum um ahaettustjornun, pa hofum vid
aldrei, eda nanast aldrei, vald yfir peim pattum eda atridum sem valda ahettunni.

Gunnar Torfason: Um ahaettumat bls. 1



FYLGIRIT med SKILAMATI — Endurreisn Pjédleikhussins. 1. afangi.

bad getur verid gott ad byrja a pvi ad spyrja sig eftirfarandi sex spurninga:

| ,h“insex | Spurningar | Tengist

| 1. hver | hvada hagsmunaadili leikur adalhlutverkid? | hagsmunaadili
| 2. hvers vegna | hverju vill hagsmunaadilinn na fram? | tilgangur

| 3. hvad | hverju hefur hagsmunaadilinn ahuga 4? | hénnun

| 4. hvernig | hvernig & ad framkvaema pad? | verkpattur

| 5. med hverju | hvada adféngum barf ad beita? | adféng

| 6. hvenzer | hvenzer parf ad framkvaema hlutinn? | timaaaetlun

Mynd 1.,k “-in sex

’

I spurningunum hér ad ofan getur med ,,hagsmunaadila® verid att vid eiganda eda til
demis undirverktaka eda seljanda mikilvagra verkpatta i heildarverkinu. Fer pad eftir
pvi hvort verid er ad meta ahaettu i verkinu i heild eda i einstokum verkpattum.  raun
er verid ad reda um ,,eiganda dhattunnar®.

Fjorskipting ahaettustjornunar

{ sinni einfoldustu mynd ma skipta ahaettustjornun i fjora meginbaetti:l:|

Ahaettustjérnun

[ | | |
Greining uppruna Mat aheettunnar Vidbrogd vid Skraning -
ahaettunnar ahaettunni skyrslugerd

Mynd 2. Sundurlioun dahcettustjornunar

Fyrsti pattur: Greining uppruna ahattunnar

[ fyrsta lagi viljum vid greina 4 milli dhaettu, sem 4 uppruna utan verkefnisins og
ahettu, sem rekja ma til adstedna eda patta 1 verkefninu sjalfu. I okkar demi skulum
mida vid ad upprunaflokkarnir séu fjorir.

1. Utanadkomandi uppruni, moétadur af samfélagslegum, umhverfislegum eda
lagalegum pattum.

2. Innri uppruni, sem rekja ma til verkefnisstjornunarlegra patta eda skilyrda. Undir
pennan flokk falla einnig mannleg samskipti.

3. Uppruni teknilegs edlis, sem rekja ma til honnunarpatta.
4. Lagalegur uppruni, sem rekja ma til akvaeda verksamninga og tengdra patta.

Verkefnishopurinn eda honnunarteymid, sem vann ad verkefni Pjoodleikhussins, bjo
ekki yfir reynslu eda kunnattu til ad beita dhettugreiningu, eins og hér er fjallad um.
begar svo stendur 4 er oft heppilegt ad kalla saman litinn hop kunnattumanna, sem
hafa reynslu i rekstri erfidra verka, og halda med peim hugarflugsfund éasamt
hénnunarhépnum. Akvordun um ad kalla til kollega sina til raduneytis er oft erfid og 4
pad ekki sidur vid teknimenn en adra. Pvi midur er sa misskilningur utbreiddur ad
madur setji nidur vid ad leita sér adstodar. betta sjonarmid er sem betur fer &
undanhaldi.

! Enrico Cagno, Franco Cagno, Mauro Mancini; Risk Analysis to Assess Completion Time of a Tram-Line, Project
Management Journal, Nr. 1, 2001

Gunnar Torfason: Um ahaettumat bls. 2



FYLGIRIT med SKILAMATI — Endurreisn Pjédleikhussins. 1. afangi.

Vi0 skulum pvi reikna med ad vid hefoum kallad & til demis prja vana verkefnisstjora
a4 hugarflugsfund med honnudum, gagngert til ad kryfja ahattupaetti verksins.
Fundurinn geaeti hafa stadid einn heilan dag eda tvo halfa daga.

Annar pattur: Mat 4 aheettunni

Eftir ad hafa greint uppruna dhattunnar er nasta skrefido ad meta hana. Tilgangurinn
er a0 akveda vaegi hverrar dheettu fyrir sig, hvad vardar tegund, ahrif og likur pess ad
verkid verdi fyrir henni. Petta mat getur verid allt fra einfaldri huglaegri detlun yfir i
floknari matsadferdir, sem margar hverjar eru vel pekktar.

Einfalt mat getur fari® pannig fram ad sett er upp liking: R =L x A
Ahaettutala (R) = Likur & ahaettu (L) x Ahrif dhaettu (A)

Daemi:
Likgr | Midgmiklar [ Mikiar | Medal | Litar [ Engar
L5 4 3 1 o
Apgie | Skeffleg [ Mikil [ Medal |  Liti | Vieradanieg
| 5 | 4 | 3 | 2 | 1

Mynd 3. Mat a ahcettutolu

bvi heerri sem ahzttutalan er, pvi alvarlegri er dhaettan. Ahattutalan hér getur sveiflast
fra 0 til 25.

Mikilvaegt er ad dhettumatid verdi unnid sem hopverkefni med patttoku sem flestra tr
honnunarhépnum. bvi vinnulagi fylgir jakvaed motun og efling lidsanda i
honnunarteyminu.

Flokka parf hugsanlega adstedjandi dhattur og tengja paer einstokum verkpattum og
getur hver verkpattur ordid fyrir tofum og/eda auknum kostnadi af voldum einnar eda
fleiri ahaetta. Olikar ahaettur geta stedjad tvaer eda fleiri ad sama verkpaetti 4 sama tima
eda hver 4 framhaldi af annarri. Meta parf badi ahrifin 4 verkpatfinn, sem ahattan
snertir og ahrifin 4 heildaverkid. { pvi tilliti eru kostir CPM-aztlunar-6tviradir.

Reynslutolur fyrir petta mat voru ekki til i verkefninu og parf pvi ad fara ad svipad og
vid mat 4 uppruna ahettu, pad er ad leita til reyndra kunnattumanna.

brioji pattur; Viobrogo vio adstedjandi ahzettum

Til ad lagmarka &hrif hverrar dhattu 4 verkid er naudsynlegt ad setja upp
viobragdsaztlun. beir verkpattir sem haegt er ad tryggja eru tryggdir gegn dhattu, en
azetlun samin til ad maeta 6drum eins og best gerist. Aztlunin getur falid i sér ad gera
ekkert, en satta sig vio neikveed ahrif, sérstaklega ef um smeerri verk eda verkpeetti er
ad reda. A0 00rum kosti ma setja upp mismunandi umfangsmikla dztlun um hvernig
skuli brugdist vid ef um mikid eda mjog mikid tjén getur ordid ad raeda (demi;
verkfall, storslys, ranga afgreidslu bunadar).

Fjoroi pattur; Skraning, skyrslugero

[ hverju verki er brynt ad almennri skraningu og skyrslugerd sé sinnt af altid, en hér er
pvi midur oft pottur brotinn. Pad sama 4 vid um skraningu og skyrslugerd vardandi
ahaettur. Tilgangurinn er ad safna og setja upp gagnabanka med traustum upplysingum
um dhattur og ahrif peirra, til nota vid dhattumat sidar i verkinu eda vid onnur verk i
framtidinni.

2 Critical Path Method.

Gunnar Torfason: Um ahaettumat bls. 3



FYLGIRIT med SKILAMATI — Endurreisn Pjédleikhussins. 1. afangi.

bad skal undirstrikad ad pott reynt hafi verid ad vanda til dhaettumatsins, pa verdur
verkefnisstjorinn ad gera sér grein fyrir peirri 6nakvemni og 66ryggi, sem sliku mati
fylgir vegna 0ljosra og 6areidanlegra forsenda, sem pad byggir 4.

Tilgangur ahzttumats er ad auka og skerpa skilning & verkefninu og bata pannig
aetlunargerdina, val innkaupa (birgja) og verktaka og po sérstaklega til ad reyna ad
meta hvar dhattur verkefnisins helst liggja.

Ahztta er kannski best skilgreind med spurningunni: ,,Hvad ef verkid skilar ekki peim
vantingum sem gerdar voru til pess, pegar pvi er lokid og pad er komid i rekstur?”
bad er hagt ad fela eda lita framhja neikvedum ahrifum dhaettu & gaedi verks eda
verkpattar, en pau fyrirgefast ekki ef verkid skilar ekki peim vantingum sem gerdar
voru til pess.

bad er mogulegt ad styra hinni ,,bundnu leid* i CPM-orvariti, en pad er ekki haegt ad
stjorna timalengd verksins. Pad er vegna pess ad verktimadhaettan er tvisynasta
ahcettuleidin, st sem veldur mestri dhaettu vardandi verktimann og parf alls ekki ad
vera s bundna leid sem fundin var med einfoldum framreikningi CPM-6rvarits. Mat
a liklegasta heildartima, sem naudsynlegur er til pess ad ljuka verkinu finnst eingéngu
med pvi ad rannsaka alla dheettupeetti allra verkpatta sem vinna parf til pess ad ljuka

pvi.

Daemi: Sviodslyftur

Til ad skyra petta med einfoldu demi er valid ad taka einn verkpatt ur 1. afanga
endurreisnar Pjodleikhussins og syna hvernig beita hefoi matt pessari adferdarfraedi 4
hann. Adaldherslan er 16g0 & ad greina hugsanlega ahattu og meta hugsanleg neikvad
ahrif hennar 4 verktima og kostnad.

Hiuti af verkpattagreiningu med ahaettupattum

Endurreisn bjédleikhussins
1. afangi

I
[ I I I 1

Hénnun Utbod og Byggingarvinna Bunadur Préfun og
samningar gangsetning
| | Skilgreining Val L Hljémsv.gryfia | Svibslyftur Profun
bunadar bjédenda og svidsop vélbunadar
| | Samrad vid L Markads- Erfid Taeknilegir L EKki i samreemi
notendur pekking framkvaemd erfidleikar vid hénnun
|| Kostnadarmat Ytri Samvinna vid Erfid vidskipti Profun
adstaedur verktaka sleem v. framleidanda hugbunadar
Sérhzefd
7 hénnun Fjarmdgnun Gaedakrofur
ekki ljosar
[ Haefni Lagaflaekjur Proéfun ekki i
hénnuda samr. vié gégn
| Samstiling
vid adra

Verkpaettir i olitudum kdssum eru ekki taldir vera sérstakir ahaettupaettir

Mynd 4. Verkpattagreining og dhcettumat fyrir svidslyftur.

Vid skodun 4 mynd 2 med tilliti til haettu 4 ad verktimi og/eda kostnadur geti farid ur
skordum, sést ad hér er um ahattusaman verkpatt ad reda.
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Uppruna-
flokkur

Skilgreining ahattu

Aheettu
tala

Afleidingar og vidbrogo

Utanad-
komandi

Vanmat a umhverfi og menningar-
heimi framleidanda.

Ekkert personulegt samband var vid
framleidanda & framleidslutimanum.

16

Hénnudir og rekstraradilar voru ekki
vidbunir peirri teekni eda bunadi sem
framleidandi aetladi ad nota. Ekki var
hugad ad vidhaldspeetti eda
vidhalds-adila vid upphaf verks.

Verkefnis-
stjornunar-
legur

Onégt samstarf vid notendur &
hénnunarskeidi. Val bjédenda mis-
heppnad. Radgjafi byggingarnefndar
kom of seint inn i akvérdunarferlid.
Samvinna 6én6g a verktima med
framleidendum, hénnudéum og adal-
verktaka.

Mannlegi patturinn: Hénnunarteymi,
verkefnisstjori og innkaupaadili héféu
mismunandi syn a  verkefnid.
Samvinna i molum.

16

Alls kyns misskilningur kom upp,
sem kostadi tviverknad.
Timaaeetlanir stodust ekki.
Verksamningur ekki uppfylltur og
bétakrofum ekki fylgt eftir medal
annars vegna gjaldprots
framleidanda.

Taeknilegur

Reynsluleysi  hénnuda.  Eftirfylgni
hénnuda léleg. Verkaskipting
hénnuda, radgjafa byggingarnefndar
og verktaka oskilgreind. Teeknilega
erfitt verk. Samskipti erfi® vid
framleidanda (einnig tungumal). Ekki
samraemi i préfun og gangsetningu.
Vaentingum notenda illa komid a
framfaeri vid framleidanda.

20

Gridarlega miklar tafir, breytingar og
mikill aukakostnadur. Svidslyfturnar
hafa ekki uppfyllt  veentingar
verkkaupa.

Samningar
og
lagapeettir

Skortur & markadspekkingu. Timi of
stuttur til ad unnt hefdi verid ad kanna
markadinn til hlitar. Verksamningur
ofullkominn og illa rekinn.
Verksamningur ekki rekinn af verk-
efnisstjora.

Fjarhagsleg stada og pjonusudryggi
framleidanda var ekki kannad
naegilega.

25

Eftirfylgni med samningshli® malsins
mjog léleg. Abyrgdartrygging
verktaka féll ar gildi. Verkid drost
mjog og uppgjor vard erfitt.
Framleidandi vard gjaldprota.
Lokafragangur unninn af innlendum
adilum og eftirlitssamningur geréur
vid innlenda vélsmidju. Allt vard
petta til ad auka kostnad og lengja
verktimann.

Midad vid per hau aheettutdlur, sem hér eru settar inn, hefdi matt vera 1jost mjog
snemma & verktimanum, ad hér vari mikillar varadar porf

Eins og &dur var & minnst voru ekki til neinar reynslutdlur til ad stydjast vid, sem
gerdi allt ahaettumat erfitt. Stjornendur verka purfa &tid ad geta metid og skilid a4 milli
pess, hvenar nagilegt er ad ,,vita nokkurn veginn“ og hvener porf er & ad ,,vita
nakvemlega.” Hér hefdi dheettan vafalaust kristallerast an pess ad stefnt hefdi verid ad
itrustu ndkvemni. Mjog mikil ndkvaemni i deililausnum, hvort heldur sem um er ad
reda deilikostnad eda deilitimaaatlanir er tilgangslaus ef akvordun heildarverktimans
og heildarkostnadar hvilir & ,,braudfotum.*
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Nidurlag

Adferdir hafa verid préadar til ad nalgast nanar ahrif hinna ymsu ahatta, svo sem eins
og med nalgunaradferdum (iteration) og er ef til vill Monte Carlo-utj6fnun ein su
pekktasta. Oftast er p6 Oparfi og nanast timaséun ad gera mjog nadkvaema utjofnun
pegar grunnupplysingar byggja 4 veikum grunni.

Megintilgangurinn med ahattumati er sa ad ad reyna ad nalgast raunhaf timamork
fyrir verkid og fordast aukinn kostnad og bregdast vid & pann hatt sem bestur er.

Ahzttumat og ahettustjornun er mismunandi mikilvaeg eftir tegund verksamnings.
Med styrkri stjorn og samvinnu verktaka og verkkaupa rﬁé oft fordast verstu skellina,
en an allrar ahattustjornunar verdur rédurinn oft erfidari.

Brynt er ad verkefni, abyrgd og skyldur hvers og eins séu vel afmarkadar og skipurit
s¢ skyrt. Styring verkefna — sérstaklega 4 undirbunings- og honnunarstigi er
vandasamari i breytingar- og endurbyggingarverkefnum en i nybyggingum. Go6d
samvinna i honnunarteymi er undirstoduatrioi.

Margt af pvi sem 6vidradanlegt var 1 pessu verki ma rekja til rangs mats 4 verktima i
upphafi verks. Er pa beaedi att vid tima til rannsokna og honnunar og til
verkframkvaemdarinnar sjalfrar.

A ad huga ad ahettustyringu i upphafi verks, - & honnunarstigi eda sidar, &
framkvamdastigi? Almennt ma svara pessari spurningu pannig, ad pvi fyrr sem farid
er a0 huga ad ahattustyringu i verkinu, pvi betra. Pegar um er ad reda flokin verk
med nyrri eda litt pekktri taekni, er brynt ad beita ahattumati fra upphafi honnunar.

Fordast ber ad lita 4 dheettu eingdngu sem ,,neikvaedan* patt. Ef 1itid er 4 dheettu sem
jakvaedan® patt, sem ograndi taekifzeri, pa breytist vidhorf manna til hennar. Ahzettu
ber audvitad ad taka alvarlega, en jakvaed ahettustyring verdur ekki til ad draga ur
bjartsyni verkefnishopsins, pvert & moti & hiin ad Veréhtil pess ad menn sja verkid
skyrari augum, vandamalin eru krufin og dhyggjur vikja.

3 R Max Wideman; Risk Management, A Guide to Managing Project Risks & Opportunities, PMI Book 1992
* Chris Chapman, Stephen Ward; Project Risk Management, Processes, Techniques and Insights, Wiley 1997
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